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《三平斋省思录》

前言

序九思先生近年连续出版了《三平斋夜语》《人生大格局——三平斋夜语二集》《人生从容——三平
斋夜语三集》，颇得读者的欢迎。就体裁来说，三集《夜语》都是格言小品集。此类著作，古代有称
为“清言”的，明清以来最流行的清言小品集就是号称“处世奇书”的《菜根谭》。当然这个时代还
有很多其他清言集流行，算是明清文化的一个重要文化现象。明清时代的清言小品，多以处世为主题
，表达作者的人生感悟和处世经验，形式短小，意味深隽，给人印象深刻，易读易记。“清言小品”
是就这类作品的文体形式而言;就其内容而言,其中有些清言小品是以文学品评为主，但古代知识体系
中并不是把所有清言小品都看成文学。就与《夜语》内容相关者而言，如《菜根谭》一类书应归在子
部杂学类为杂说之属，《官箴》一类书归在史部职官类为官箴之属。清言小品在主流传统的经传、史
鉴、诗文集外另成一体，更适合明清以来大众文化的兴起流行。在这些小品中，最受社会注意的是那
些指点人生智慧、具有思想教育功能的格言小品。九思先生的作品正是继承了这一传统。九思先生在
三集《夜语》陆续出版后，新近又结集了《三平斋省思录》。《省思录》的内容形式与《夜语》一样
，也是格言小品集，追求有识、有悟、有趣的“三有”特色，表达人生的思索、处世的智慧。但《省
思录》内容的重点与《夜语》略有不同。《夜语》的内容一般是“警世劝惩”“修养身心”“怡情悦
性”“感时怀往”“思哲悟真”，而《省思录》的内容分为“尚德”“勤能”“诫勉”“践悟”四大
部分。在我看来，《省思录》的内容较少“怡情悦性”“感时怀往”，突出的是警世箴言。而此书的
主要内容又与《夜语》三集中一般意义上的警世箴言不同，其中更多的是警官场之言、箴官德之言。
这从《省思录》中各则的题名也可以看出，如“为官五行”“为政心境”“官场八观”“当官理事”
“从政官箴”等。四大部分中不仅“尚德”篇是就为官而言，“勤能”篇、“诫勉”篇和“践悟”篇
也都是就做官之事而言。在这个意义上，说本书为一新的“官箴”之作，虽不中亦当不远。作者书中
所讲，都是其为官从政的经验之谈，亲切有味，与说教者完全不同。更为突出的是，九思的作品完全
以中国传统文化的人生观念及格言形式为基础，结合了个人的现代生命经验，文字表达亦凝练而精致
，显示出了作者不凡的学养。明清以来的处世小品之书，在思想上儒释道三教合一，重在给人以人生
教育和指点，阐述人生哲理，提炼社会经验。其中的内容既强调道德价值的导向，又重视经验得失的
总结，而这两者，即是古希腊哲学家亚里士多德所重视的“实践智慧”。实践智慧通过经验积累才能
熟习，取得经验需要较长时间，所以亚里士多德说青年人是没有实践智慧的。不过，目前社会上一般
流行的世俗智慧书，多偏于成败得失，缺少道德的引导，容易偏离德性，不能先立其大，在大方向上
有欠缺。本书的首要特点是“正”。本书四大部分，为首的是“尚德”，这就把儒家文化的“正大”
性格突出出来，突出德性的修养，可谓站得高、立得正。书中小品的语言亲切自然，文字整饬讲究，
每则都很耐读。而由于我是研究儒家思想文化的，所以我看《夜语》和《省思录》，更重视的不在形
式，而在内容。中国人历来重视关于处世经验和官场智慧的总结，但从儒家的立场来看，这种总结最
重要的是不能流于功利机谋，必须以立德为先务，也不能只讲人情世故，必须以修身养性为根本。这
是中国古代儒家文化的优秀传统。本书在这一点上立场鲜明，如强调“官道尚正”“从政唯正”“一
正之外无它途”，这就从根本上为为官之道指明了正确的方向。古代官箴强调“清、慎、勤”，从宋
代到晚清皆是如此，而本书强调“清、慎、勤、正”，这是非常重要的。事实上，在明清格言小品中
也有儒学思想家之作，如明代理学思想家吕坤所作的《呻吟语》就是流行甚广的小品，其中提出的“
五不争”，影响所及，也包括本书的作者。因此，我觉得本书的主导思想是儒学之德。同时，书中强
调“为官贵淡泊”“荣自辱中来”等也吸收了不少道家的智慧。此外，作者以从政的经验为基础，在
领导艺术、管理艺术方面也做了许多生动的、高层次的总结，在用人、做事等方面都提炼出不少值得
重视的经验智慧，有些还是很深刻的。在这方面读者可自行体会学习。我要说的是，作者在本书中虽
然主要说的是为官之道，但其中也包含着做人和做事的普遍道理，值得细细体味。借这个机会，我再
说一点跟国学有关的话。中国文化，一贯重视做人的道理，儒释道三家都是如此，都是要落实到人生
和做人。而在实际生活中的做人又往往与做事联系在一起，于是怎么做人，如何做事，便成为明代中
后期以来社会文化和人生的重要主题。就明清时代而言，士大夫阶层即有较高文化水平的政治、文化
精英，主要是通过宋明理学的传习和实践来培养和确立人生的理想。但宋明理学多以理论化、哲学化
的话语来表达，不大容易普及化、大众化，其中的价值理想也不太能和实际事务相结合。明代中后期
商品经济和城市生活的发展，使得面向更广大读者群的文化读物日益增多，清言小品于是也顺势出现
并流行。古代的思想文化教育途径，除了儒家思想家和学者的著作如《论语》《孟子》外，还有小学
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、蒙学类书籍，以及家训家规类箴言。蒙学类适合文化程度较低的人群学习，家训家规多在家族内部
传播而范围有限。明清以来，在蒙学书外，格言小品的劝世书也在劝诫人心方面发挥了相当的功能，
其特色是雅俗共赏，作者以深厚的生活和处世经验为基础发挥其说服力。而我们中国当代学者习惯于
关注经典儒学和精英儒学（这些当然重要），较少关注这一类普及化、趋近实际、更贴近生活世界的
文化形式。实践证明，这一类文化形式值得重视。今天，国学有没有现代价值，这个问题常常引起讨
论。九思先生的作品及其受到的欢迎表明，他找到了一种国学文化资源在现代发挥作用的形式，换言
之，国学文化在这种形式中显现出了重要的价值。他的作品从一个角度证明了国学确实可以成为当代
为官之道和处世之道的重要资源。应该说，九思先生在国学现代化、普及化方面做出了独到的贡献，
也为国学的现代价值做了直接的见证。同时，他的格言小品作为短而精的文化形式，在现代社会的发
布还利用了新技术作为表达手段，这就是互联网博客、微博、手机短信。我们知道，“段子”是利用
新媒体表达、传播的流行形态，而《夜语》和《省思录》的清言小品，每一则写作之后先用短信发布
，积极利用了现代手段，参与当代人的精神交流，从中也可见作者与时俱进的时代意识。在本书即将
出版之际，作者要我写几句话，故把我读此书的一些感想述之如上，与大家分享。陈来2013年2月于清
华大学国学研究院

Page 3



《三平斋省思录》

内容概要

《三平斋省思录》是以官德为主题，《三平斋夜语》、《人生大格局——三平斋夜语二集》、《人生
从容——三平斋夜语三集》系列的精选本。《三平斋夜语》系列是“格言式随笔”的小品集。《三平
斋省思录》均由简短的韵文或对仗句构成，分为“尚德”、“勤能”、“诫勉”、“悟践”等四部分
，文体是古人清言类小品的延续，内容是对现实中做官做人的种种感悟。这些格言随笔形式活泼灵动
，语言韵散结合，既有古人的感怀，也有自己的感悟，情真意切，流露自然，不落俗套，既借用、援
引古人的格言、佳句，又有自己情致的表达，十分贴切自然，读来令人心静神清。
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作者简介

九思，其名取自《论语》“君子有九思”，“视思明，听思聪，色思温，貌思恭，言思忠，事思敬，
疑思问，忿思难，见得思义”。九思至今已出版《三平斋夜语》、《人生大格局——三平斋夜语二集
》、《人生从容——三平斋夜语三集》等多部清言小品集。其“九思三平斋”微博粉丝已超过20万，
单条转发量高达1万次，并得到了潘石屹、任志强等人的热捧。
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书籍目录

尚德 为政之心 清醒者 俭则惜福 为官五行 人生四立 为政心境 保持本真 官贵淡泊 为政三思 为政者说 位
置 为政之法 官事 做官苦 官场八观 官道 为政之道 三字诀 官场事 治心经 真人品 官者之明 从政唯正 实
心实事 从政心态 为政四淡 官有八善 民心如剑 处世之心 以诚为主 人生大器 六不怕 正其本 敬净静 平静
之心 大势为识 ⋯⋯ 勤能 诫勉 践悟
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章节摘录

版权页：   插图：   从政上则坚定。 清醒，可以明今古， 察是非，判真伪； 坚定，可以祛浮躁， 断迷
惑，知路径。 心明能应事， 心定能拨乱。 清者明，醒者定。 清醒者， 为人干练，做事明白。 俭则惜
福 ［清］觉罗乌尔通阿 《居官日省录》云： 居家宜俭， 居官尤宜俭。 俭则安分，俭则洁己， 俭则爱
民，俭则惜福。 持心清俭，持己克俭， 持家节俭，持官勤俭。 持心戒浮，持己戒躁， 持家戒糜，持
官戒奢。 政在去奢， 奢不去，则正道失。 人在奉简， 简常在，则大道至。 为官五行 为官如金， 守
沉默之慎，葆至真之性。 为官如木， 汲深层之养，持至善之性。 为官如水， 知载舟之理，达至清之
性。 为官如火， 疾腐恶之仇，存至诚之性。 为官如土， 承厚道之德，秉至美之性。
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编辑推荐

《三平斋省思录》汇聚了100多段“箴官规心”的特色“格言式随笔”，反映了作者九思对做官、做人
的思考，特邀清华大学国学研究院院长陈来先生作序。《三平斋省思录》既是对“三平斋”这一品牌
的推广弘扬，也是配合当前官德教育的一部清新小品集。《三平斋》系列于2010年上市伊始即登上北
京新华书店图书畅销榜，随后作为经典读物被各个省委、省政府、中直机关单位和数十家大型企事业
单位购买，引发一片社会热议，获得广泛赞誉。作者九思的微博微博粉丝已超过20万，段子转发量最
高超过1万次。
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名人推荐

九思的“段子”已成为许多友人的精神食粮，他们期待着这些精神上的指引和抚慰，没有它，就会感
到“日子很寂寞”！——哲学大师 汤一介虽曰小品，大有可观。昔人有言：“思入风云变态中”，其
此之谓也。——国学大师 南怀瑾九思找到了一种国学文化资源在现代发挥作用的形式，证明了国学确
实可以成为当代为官之道和处世之道的重要资源。——清华大学国学研究院院长 陈来九思解读先哲的
理性之光，让人生的境界豁然开朗。当读书生活被许多官员放逐的时候，九思把几十年如一日的阅读
当成阶梯，正在进入一个相当的高度，开始“与道同行”。——凤凰卫视董事局主席、行政总裁 刘长
乐九思的短评，总给人许多的新意。每件小事都能悟出一番大道理。每日习九思之作，常转常评，多
有正人正己之道。——任志强
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精彩短评

1、从政有经，令行为上
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