
《联想涅槃》

图书基本信息

书名：《联想涅槃》

13位ISBN编号：9787508650697

出版时间：2015-4-1

作者：李鸿谷

页数：396

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu111.com

Page 1



《联想涅槃》

内容概要

Page 2



《联想涅槃》

作者简介

李鸿谷
2000年进入《三联生活周刊》，现为杂志执行主编。一直探索并尝试建立中国的新闻方法论，寻找这
一行业的生存根基，其作品由社会报道开始，逐渐进入其他领域，尤在历史与政治领域着力最深。已
出版作品《失权者》《普京政治：俄罗斯民主与权力》《国家的中国开始：一场革命》。《联想涅槃
》是他的第一本商业报道作品，力求成为这一领域新标杆。
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书籍目录

序幕 最后一刻，机会失去
第一章 定义PC，大象退席
IBM及其规则
那只苹果
微软的横向整合
大象选择
第二章 中国冠军的自信
搭上全球产业链
选择元庆
开辟渠道
逆转与领先
品牌制造
产品、网络与资本
多元化战略
FM365的国际化
第三章 戴尔来了，危险的对手
戴尔其人
戴尔中国
短链、非独家，以及冬天
双模式
渠道再造
公司与家
规则基因
镜像之失
第四章 奥运大单
做不做奥运赞助商
洛桑之行与送测
艰难的谈判
第五章 IBM
复盘与机会
解除与开始
跌宕起伏
通关
谈判
IBM的机会
继续谈判
第六章 新联想
B计划
第一任CEO
交割与风险规避
协同效应
国际化与联想人
换将
第七章 珠峰上的灯塔
“007”项目
火炬传递
跨越珠峰
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第八章 磨合
并购，重新启程
创始人公司与主人企业
业务流程重组
磨合与学习
冲突与成长
欧洲市场的遭遇战
上网本，第一轮行情
手机，再次失去机会？
最寒冷的冬季
第九章 元庆行动
第三任CEO
双拳战略：进攻与防守
目标计划与基础建设
重资产与垂直整合
中国市场的份额
亚洲通路
俄罗斯，以及155个国家
主人企业
第十章PC上的“+”
未来路径
灯塔与乐
新产品与快车道
硬件和软件
业界风云
联想的摩托罗拉以及IBM X86
聚财之道
尾声 进行时与征程
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精彩短评

1、知道如何政治斗争了，联想内部请到的人写的文字，有一点参考价值罢了。

很多事必须做了才知道
2、一个颠覆和超越自我能力超强的企业，值得尊重，期待联想的涅盘
3、很好的一本书。系统，深度。作为管理学专业的，有时一个学期的专业课比不过如此两本好书。
4、从联想了解全球科技行业
5、有点江湖气，像小说，挺有特色的，虽然个人更喜欢编年体的企业史。
书并没有从头开始说联想，重点描述杨元庆时代的联想，或许这才能更能够跟涅磐相对应吧。必定柳
传志时代只是发展壮大。
从书名可以看出，作者想写的，并不是联想的初期，涅磐，即象征着革命，和重生，那出生那段历史
，虽然我很有兴趣了解，但并不是作者的记述重点。在最后部分，才知道，其实作者想要描写的是杨
元庆本人，或者说类似于他的自传，但元庆比较低调，很谦虚地说联想的故事就是自己的故事，于是
，或许也就有了本书吧。但坦白讲，我是本着联想企业史来看的，因此多少的有一点点的不满足，必
定企业是，需要客观，而且完整，这两点，作者其实都没有做足功课。抛开这个偏见，整本书，还是
很有料的。

6、找嘉宾
7、一翻开就想起十年前热过的圈子圈套系列，作者正是联想的人。书有可观之处，看点在于在枯燥
的题材中碎入了一些不同的情节和写法，并且并非局限于联想，也科普了整个行业相关的历史。局限
之处在于传主相关的人物塑造感太强，一些烂决策和黑历史被涂白了，结尾放弃了探询与追问，直接
打了广告。
8、书写联想起伏历史的同时，也将整个PC行业的发展一并带入，把联想置于宏大的产业背景中，给
读者以更宽广的视角。作者接触重要人物之广泛，材料之丰富，实属不易。自然，以一个外部人且是
媒体人的视角写作，在叙事上英雄主义色彩较重。不知是因有所侧重的原因，联想在关键之处的各种
化险为夷，甚至有点传奇了，果真是"Legend"！
9、关于联想，看完这本，就真的没什么你不知道了。
10、企业发展这种东西，说白了就是消耗资源的战争，有时候是自然资源，有时候是社会资源，而中
国的民营企业更多地是消耗后者，所谓社会资源，说白了就是资本和人力资源。烧钱或者烧人，抑或
两者一起烧。看似残酷，但我在本书的每一个章节中却都能看到联想人的自我燃烧，自我驱动，即使
有一天资金烧完，只有有这一帮联想人，联想永不会倒
11、中心思想是：作者和联想高层很熟，谈笑风生。。。
12、没落的企业也有人唱赞歌了。
13、前面都还挺好，记录详实，有足够深入的分析，但最后一章关于PC+的内容实属败笔，颇有盲目
吹捧的软文嫌疑。
14、好书！标杆之作啊
15、1 豆读
16、写的像小说，没错，那种财经小说，除了没有女色犯罪之类，全书的中心，是为杨元庆树碑立传
，“涅槃”两个字，确实有点太张扬太敢说了。
17、与IBM的谈判写得非常棒！
18、销售驱动公司的极致。满篇都是燃烧的激情，干货满满。推荐。
19、挺不错。不过没有读新机器的灵魂那种激动的感觉。可能这就是工程研发和企业管理的不同。
20、销售驱动公司的极致。
21、作者写作的思路有些混乱，书的内容有时候前言不搭后语，不过做故事看还是很有趣的
22、一部精彩的联想商业史。但是述说到奥运会之后逻辑开始有些混乱。。。
23、2015-4-23 本书聚焦联想十年国际化历程，在波澜壮阔的行业演变史背景下，详实记述了联想的得
失进退：收购IBMPC、摩托罗拉的故事，与惠普、戴尔、宏碁竞争的细节，移动互联网时代面临的挑
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战与转型，以及联想涅槃背后，隐而不彰的核心基因。 感谢卢社长赠书！
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