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内容概要

《上市公司高管薪酬激励机制研究:基于中国证券市场的理论与实践》综合运用薪酬理论，分析影响高
管薪酬的多种因素、不同薪酬结构的特性，构建面板数据模型，考察各因素间的交互作用，并对高管
货币薪酬及结构进行多角度的实证分析，结论有助于完善现有的高管薪酬激励机制。尤其是对上市公
司高管在职消费的分析，对完整地衡量高管薪酬、揭示国有企业与非国有企业高管薪酬间差距，提供
了新的思路。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.4国外高管薪酬激励机制对中国企业的启示 3.4.1综合考虑高管薪酬的内、外部影
响因素 美国高管薪酬除了要充分考虑公司业绩、高管人员所领导的团队业绩、高筲人员业绩和职业经
理人市场上类似人才的薪酬情况外，还要综合考虑公司所在行业的特征、公司在行业中的地位、公司
的发展阶段、公司对各种薪酬形式的采用、公司高管薪酬收人中基本工资的比重等因素。高管薪酬激
励机制的设立既面1临来自公司内部的利益平衡、内部监管等因素，又有着来自于公司外部的市场化
竞争、行业间薪酬比较等因素。除了要和公司绩效相关外，高管人员薪酬水平尽量从市场中寻找标准
。目前，我国的经理人市场并不完善，要素市场仍处于起步阶段，因此，高管薪酬的水平及结构的决
定尚不能完全依赖于市场。高管薪酬在设定的过程中，还需要更多地结合企业自身情况，设计适合的
高管薪酬激励机制。 首先，高管薪酬的设计需要考虑外部因素——经济环境因素、企业所处地区、行
业收入水平等。经济大环境的整体运行情况影响甚至决定着企业经营的好坏，也影响着企业的人力资
本政策，进而也影响着高管人员的薪酬政策。全球性金融危机情形下，很多国家颁布的“限薪令”就
充分表明了高管薪酬水平及薪酬结构均会受到经济环境的影响。企业所处地区和行业整体收入水平也
是影响公司高管薪酬的外部因素。如企业所处地区或所处行业的收入水平普遍上涨时，企业为了保持
其竞争力，就应该考虑是否给其高管人员支付更多的薪酬，否则可能引起人才外流。 其次，高管薪酬
的设计需要考虑内部因素——企业效益、企业规模、企业分配制度、企业支付能力、高管个人特征的
差别等。一般地讲，企业自身的效益较好、劳动生产率较高时，给高管人员的薪酬支付也较高；企业
规模越大时，高管人员所付出的劳动也就越多，应该获取的薪酬水平也就应该越高。企业的分配制度
应该合理，倾向于按照投入的生产要素的多少来进行分配，高管人员是否能够分配到企业的剩余收益
，将决定高管人员的薪酬水平和薪酬结构。同时，企业支付能力越强，高管薪酬的水平也就相对越高
；高管素质越高、能力越强、工作越努力，相应获得的薪酬可能越高。 总之，企业外。内部的因素共
同影响着企业高管薪酬激励机制的制定，是必须要考虑到的问题。
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