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《杜拉拉2华年似水(2015版）》

内容概要

《杜拉拉2华年似水》是著名作家李可代表作，也是《杜拉拉升职记》系列的第二部。
工作七年后，杜拉拉正在经历人生中一次重大挫折。男友王伟被迫离开公司，拉拉受到牵连，处境四
面楚歌。王伟也彻底切断了联系。拉拉难以置信，但她尝试着让生活继续向前。
拉拉渴望当上HR经理，可资历尚浅难以跳槽；雄心勃勃欲成为业务部门的战略伙伴，上司曲络绎的
冷淡又让人不安。打击接踵而来，筹码极其有限。走也不能，留也不是，杜拉拉陷入两难。
王伟迟迟没有出现，程辉却在此时闯入她的生活。“死了也甘心”和“只爱一点点”，哪一种爱情是
拉拉的命运？冒着酷暑，杜拉拉踏上了求职之旅，她要翻盘。
《杜拉拉2华年似水》揭示职场人进入管理层的秘诀。身在基层，要弄清几个关键问题，才能有效突
破职场瓶颈：距离职业目标到底有多远？需要提升哪些能力，谁说了算？作者历经五年进行重大修订
，新增8万字故事，情节更曲折饱满，职场经验更有借鉴性，对面临职业瓶颈的白领有突破性的指导
意义。杜拉拉是个靠自我奋斗成功的普通人，她的故事比天才的传奇更值得参考。
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《杜拉拉2华年似水(2015版）》

作者简介

李可，自由写作者。前职业经理人，历经二十年职场。著有长篇小说《杜拉拉》系列四部曲，杂文《
致北大学子的一封信》等。《杜拉拉》系列发表后引起广泛关注，被陆续改编成影视作品。
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书籍目录
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48.观察者海伦
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《杜拉拉2华年似水(2015版）》

精彩短评

1、感情部门略多，比第一步稍显逊色。但在职场部门仍是不错的借鉴。
2、37 深入浅出
3、很清新的职场文，和自己的职场相去甚远，但是职场上的无奈却如出一辙
4、这一部HR生涯的东西讲得多吧~记不清了
5、《杜拉拉追婚记》是根据《杜拉拉2华年似水》改编的。最喜欢第二部里的杜拉拉了。迷惘，彷徨
，在感情和工作的每一个关口做出的选择，都是那么贴近真实的生活。
6、不论是职场还是投资，整个人生就是这么回事儿：在公平规则下，所有的赢家都是比其他人更快
看出机会，并且果断采取行动把握住机会的人。一本能够获得职场之道、人生启示的好书！
7、情节丰满了很多
8、明明记得杜拉拉那段对张东昱的话是在第二部里出现的，不知道怎么没了。。。而且第二部里面
的理论比第一部要生硬很多。
9、杜拉拉已经变成了人精
10、2016-05-08 15:39:24 已上传多看云空间，第一次阅读。
11、非常实用，里面的很多话一看就学会了，超赞，比如越抱怨越吃亏，简直是醍醐灌顶
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《杜拉拉2华年似水(2015版）》

精彩书评

1、《杜拉拉2华年似水》是一本关于定位和时机的小说。时间背景是完全值得我们记取的二○○五至
二○○六年。坐失良机抑或先知先觉，人生的故事就发生在那时。这是《杜拉拉2华年似水》的全新
修订版。本次修订的目标是：丰满故事情节、紧凑小说结构，全面提升阅读体验。与初版相比，全新
修订版保留了职场知识的精华部分，同时着意令表述更明晰生动，以利于阅读和吸收。每个人的一生
都在不断地定位。从二十五岁到四十岁，人会有不同的责任和焦虑，而体能、经验和心态也大不相同
。办件事儿，是你求人，还是人麻烦你，这就是很基本的关系定位。这个定位决定了人们在相处中的
姿态。上大学根据什么来填报志愿？首先得看自己考得怎么样，有资格选择哪些高校就读；然后考虑
自己喜欢什么专业；当然，还需要好好考虑所选专业未来的就业趋势是否乐观。同样的，当一个人找
工作时，他得问自己：喜欢做什么？擅长做什么？这份工作的收入是否能满足他对生活的要求？现实
中不乏类似情形：有人想做经理，因为经理收入高，可真当上后发现太辛苦，于是后悔不迭。这是因
为他在事前只看到了可以多挣钱，而没搞清楚自己受不了那份罪—属于典型的定位不清所导致的错误
。可以这么说，定位就是：你是谁？你位于何处？你想去哪儿？这一路上谁对你是至关重要的人物？
哪些事儿是你必须做到的？如果没在一开始就把定位搞对，仅凭撞大运，后面的事情就很难做好，或
者会耗费不必要的时间和资源。生活已经够不容易，如此浪费令人惋惜。在小说中，杜拉拉有时会自
己给自己找事儿，比如她做了很多说和、分享、挑战和辅导的动作：孙建冬上任伊始，她给互相抵触
的张凯和孙建冬说和，不是简单地因为她和张凯是朋友；她给新晋升的小区经理李坤做上岗培训，也
不是因为她好为人师；她主动协助陈丰化解李坤小组的人际危机，更不仅仅是由于她和陈丰私交甚笃
。应该说，良好的个人关系只是部分原因，而更深层的原因，是她的自我定位。杜拉拉负责区域HR
，因此她将自己的目标定位于“成为业务部门的战略伙伴”，为此她必须做一个战略伙伴该做的事情
：在业务部门需要的时候，提供相应的支持；在他们出错的时候，挑战他们的不当。雪中送炭的支持
，加上必要的挑战，一个战略伙伴也就随之呼之欲出了。信任、个人威望及影响力是通过某些特定行
为来建立和展示的。应该说，王伟因为岱西事件离开后，杜拉拉受到牵连，在DB的情况并不好，就像
她自己对程辉说的，她在宽带制这场改革中是一个失败者。她的天性中不乏抗争和自我维护的元素，
然而周遭的形势让她清醒地认识到自己的谈判筹码极其有限，为此拉拉选择了顺势而为的A策略，并
清晰地制定了她的B计划。在不利的形势下，清醒地判断时机并迅速采取行动予以把握，仍是她的特
质之一。不论是职场还是投资，整个人生就是这么回事儿：在公平规则下，所有的赢家都是比其他人
更快看出机会，并且果断采取行动把握住机会的人。要做到这一点很不容易，只有最拔尖的百分之十
的人可能在百分之八十的情况下做到这一点。可要想完全回避这一点，只是我们的一厢情愿。因为我
们生活的年代，至关重要的关键词是“通胀”。通胀令挣钱的速度赶不上房价的涨幅，钱被动地存在
银行里只会越来越不值钱。对于大部分人而言，在趋势中把握机会，顺势而为，毋庸置疑会令成功率
变得更高，不失为让人生轻松一些的好策略。希望杜拉拉系列，能够对人们的生活有一些超越职场规
则的现实意义。(注：这是《杜拉拉2 华年似水》的序言，很喜欢李可的表述和文风，所以贴在这里
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《杜拉拉2华年似水(2015版）》

章节试读

1、《杜拉拉2华年似水(2015版）》的笔记-第1页

        1.像杜拉拉这样的倔驴，当别人靠技术或者感觉炒股，她在靠理想和信仰打工。

2.《杜拉拉2华年似水》是一本关于定位和时机的小说。时间背景是二○○五至二○○六年。坐失良机
抑或先知先觉，人生的故事就发生在那时。

3.定位就是：你是谁？你位于何处？你想去哪儿？这一路上谁对你是至关重要的人物？哪些事儿是你
必须做到的？如果没在一开始就把定位搞对，仅凭撞大运，后面的事情就很难做好。

4.王伟因为岱西事件离开后，杜拉拉受到牵连，在DB的情况并不好，她在宽带制这场改革中是一个失
败者。周遭的形势让她清醒地认识到自己的谈判筹码极其有限，为此拉拉选择了顺势而为的A策略，
并清晰地制定了她的B计划。在不利的形势下，清醒地判断时机并迅速采取行动予以把握，仍是她的
特质之一。

5.不论是职场还是投资，整个人生就是这么回事：在公平规则下，所有的赢家都是比其他人更快看出
机会，并且果断采取行动把握住机会的人。

6.我们之所以成为今天的我们，是因为我们所经历过的一切。

7.万事开头难。世上大部分事情都像魔术，在你不了解它的时候，它神秘莫测不可思议，你怎么做似
乎都不对，这让你吃尽苦头、无所适从。但是一旦有人指点你窥破门道，一切便迎刃而解豁然开朗。

8.可有可无的人，随时可被替代。活儿有难度才证明干活的人有价值；相反，一个可有可无的人，则
是随时可被替代的，也必定是个便宜的货色。

9.不管你过去干得多好，对新老板都没有意义。现在和未来的表现才是你对新老板的意义。

10.爱抱怨的人是最吃亏的，越抱怨，越吃亏，往往活也干了，人也让你得罪了，最后老板还认为你负
面。

11不管上司做得够不够水准，自己先该把下属当得专业点，这才是职业经理人应有的态度。

12做该做之事，而非容易之事——我理想中的经理，他做该做的事，而不是做容易的事。

13你不赞成一件事情是一回事，你能从这件事情中获得利益是另一回事。你不喜欢一个人是一回事，
你佩服这个人的本事是另一回事。

14对于已经无法挽救的事情就不要再去啰嗦了，过去已经过去，就别责难了。你再多说，除了伤感情
也于事无补，还不如大方点表示体谅，让对方内疚。这样，你这次吃的亏，她多半会想着下次给你一
个弥补。

15所有公司开门都是为了做生意，不是为了做慈善，公司雇佣的每一个人都要能完成任务。

16一个经理应该如何带好下属。
首先给下属设定清晰的工作目标。明确沟通你的期望，到底要人家做什么、怎么做，说清楚，别让下
属猜。
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《杜拉拉2华年似水(2015版）》

第二，分配任务和资源要公平合理。
第三，辅导的真谛是启发，不是告知。下属遇到困难，可以先问他是怎么想的，有什么建议。让他有
参与意识，他会更积极主动，对新知识也会理解得更好。
第四，得适当授权。经理的职责是带领全组人，一起把生意做出来，不是你自己一个人去做。事无巨
细，管得太死，会让下面人很难受。
第五，对有问题的员工，要果断处理。光指出问题还不够，得和员工一起设定改进计划，并规定好时
限，以后就照着这份东西说事儿。”

17老板不好自有老板的老板教训，下级要先做到下级的本分

18百分之七十的人曾因被管得太细而考虑过跳槽，其中半数的人采取了行动

19绝对的公平合理并不存在，现实面前人人都免不了需要自我调整的时候。只要还待在这家公司，有
意见可以提，提了以后老板可能听可能不听。但无论如何，老板分派下来的工作是不能不做的，没有
什么高兴不高兴之分，工作就是工作。
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