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前言

明朝末年，政治腐败，人民生活困苦不堪，农民起义不断，但是最终结束混乱局面的，却不是中原起
义首领，而是一支来自白山黑水的劲旅，这就是创建了大清的满族。    在努尔哈赤开始了统一女真的
步伐之后，后来大清朝的开国皇帝皇太极出生了，在此之后，他逐渐走向了历史的舞台。    努尔哈赤
统一女真部落，建立了后金政权，为皇太极的发展奠定了初期的基础。皇太极在努尔哈赤统一女真的
战争中，贡献了自己的力量，并凭借着自己的勇猛和计谋，得到了努尔哈赤的赏识，在统一女真各部
落的基础上，皇太极帮助他父亲努尔哈赤建立了新的国家——后金。    公元1618年，努尔哈赤最终发
动了对明朝的战争。在后金的主要战争活动中，皇太极献智献勇，发挥了重要的作用。皇太极在历次
战争中身先士卒、勇猛冲杀，并且足智多谋、屡有奇计，立下了汗马功劳。    在努尔哈赤死后，皇太
极通过自己的谋略手段，获得了后金政权的汗位，并在这个位置上大展宏图，改国号为“大清”，正
式建立了和明朝对立的政权。    他东征朝鲜，使得朝鲜归附；大军北进，征抚索伦；三次西出，征讨
蒙古；最重要的是五次南下，和大明朝争锋。皇太极一生南征北战、开拓四方，被人们誉为“鹰扬天
下”。    他不仅在“武功”方面有着极高的造诣，在“文治”上也取得了辉煌的成就，他积极学习汉
族先进文化，又不忘保持满族优良传统；他调整满汉关系，族名满洲，国号大清；他完善了统治体制
，加强皇权，最终“南面独坐”，成为一代帝王。    皇太极的一生，是奋斗的一生，他通过自己的努
力，为大清朝近300年的基业奠定了基础，皇太极一生中最大的成就就是由后金汗到大清帝。作为大清
皇帝第一人，登上皇位标志着他个人权势的升华，同时也是后金国创建以来的飞跃，更是满族社会进
步的一个标志。    皇太极的身影已经在历史的洪流中消失，可是皇太极的声音还在历史的高墙内回响
。倾听皇太极成功的故事，借鉴皇太极成功的经验，对于我们今人的发展有着很重要的意义。本书对
皇太极一生发展中的重要时刻作了loin，并对其中蕴含的人生成功经验加以简要的解析，希望读者能
够通过本书，了解皇太极的成功之道，并加以借鉴吸收，以成就我们自身的成功之路。
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前言 第一章皇太极对你说成功 要正确认识自己 宝剑锋从磨砺出 成功需要积累 知礼仪，识大体 敢于打
破常规 第二章皇太极对你说机遇 适时展示自己的实力 不错过每一次机会 敢于冒险，才能抓住机遇 时
机不到，不能急于求成 第三章皇太极对你说管理 正确处理下属的抱怨 广开言路，群策群力 解决内部
矛盾 有效的管理靠制度 制定管理体系 管理之道，恩威并重 第四章皇太极对你说用人 做人才的知音 以
诚换诚，留住人才 思贤若渴求人才 适时挖掘人才 以制求衡的驭人术 善于借助外来之力 第五章皇太极
对你说领导力 牢牢掌控下属 保持对领先的不断追求 功劳不可独吞 集中领导权力 仁德气质，以德服人 
第六章皇太极对你说谋略 缓兵之计，能屈能伸 施反问计离间对手 谋略制定要实事求是 要解除后顾之
忧 团结一切可团结的力量 第七章皇太极对你说纪律 团队纪律要严明 纪律面前，人人平等 纪律需要监
察 领导要以身作则
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章节摘录

版权页：   插图：   人谁能无过？比如，议论国事肘，你们竞互相夸诩鹰犬，还说笑话，这不也是过错
吗？有过，贵在能改，为什么要避讳不提呢？你们应当以检查自己的过错来规劝朕过错，这才是正确
的。” 太宗的这一思想作风，给朝廷带来了一股新鲜空气，很多大臣都开始敢于表达自己对太宗的意
见。但也有部分人仍然胆小谨慎，在太宗面前还是不敢直言，甚至恐惧。汉官祖可法为表示个人对太
宗的“忠直”，说： “臣等唯皇上是惧，其余还有什么可怕的！只要一有情况就向皇上报告。”这并
不符合太宗的初衷，他要求大臣不要惧怕，要敢于指出他的错误。汉官张存仁深刻领会了太宗的思想
，不赞成祖可法的说法，反驳道： “你这句话说得不对。忠直为国之臣，就是在皇上面前也犯颜直谏
，何况其他人呢？”太宗很高兴地说： “张存仁说得很对。一个人果真正直，虽天地鬼神也不敢动他
，而做君主的怎么能剥夺他！” 太宗求言心切，一而再、再而三地鼓励诸王贝勒大臣监察他的过错，
只要接见他们议论国政时，总会要求给他提意见，他们如果不提，就会受到太宗的批评。崇德三年
（1638年）七月，太宗召见群臣说：“现在正是我国兴隆之时，你们固山额真大臣也正加意治理国家
，共立功名。朕与王、贝勒、贝子所行，为何没有一个人直接提出得失？以前，因为你们不能治理军
队、私藏财物等过失，曾给予处分，可曾有因为‘直谏’而给你们加上罪名的吗？你们见好的不喜悦
，见过错不责备，等这个人犯了罪，才群起而共议罪状，这都是你们中仿效诈伪，以为与己无关才这
样做的。见贤人不荐举，见不善的不斥退，闭口不言，隐藏自己，这哪里是大臣的治国之道？见到贤
人而不举，见不善而不说，那么，贤人怎么能得到鼓励？不肖之人又怎么能受到惩罚？如见到贤人即
便是仇人也应感到高兴，必加推举。
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编辑推荐

《鹰扬天下:皇太极有话对你说》讲述了一个在骑射和战火中成长起来的刚毅少年，一个以武功见著、
驰骋疆场的开国皇帝一一皇太极，在军事、政治、经济、邦交等各方面，他也都有相当的建树。让我
们走进他的世界，看他如何一统宏图、鹰扬天下的！
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