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《一次就把事情做好》

前言

希望得到成功秘籍，看了“葵花宝典”就能挥刀自宫，神功天成的读者，现在可以放下书走人了；    
瞄着“项目管理”四字而来，奔着考证领高薪的同志，您不必再往下读了；    这本书实在不是为上述
二位准备的。这就是本通俗读物，也不敢自夸什么“九阴真经”，速成大师班的同学们看了肯定会大
失所望。至于那些听了两耳朵项目管理就觉得自己应该拿高薪而满世界寻摸的主，书架上有的是为您
准备的教科书。这本书就不劳您费神了。    要说有什么期待，毕竟读者是“上帝”嘛，我们心里的“
上帝”是这样的：读过一点书，脑袋不“糨糊”，人也还算靠谱。如果还能做到情感丰富，智力正常
，能够明了点常识就更好了。    写此书最初的缘由是和大学生们的神聊以及与初人职场的实习生们的
侃大山。要说知识基础，大家真不缺，大学四年不是白给的，部分研究生同学更是学有专长，言必称
“希腊”，抛出的专业名词更是能砸蒙一众人。有抱着宏图大志希望“侯门一入深似海”，加人大型
企业，早日登峰做到人上人的，也有“宁做鸡头，不做凤尾”醉心创业打拼出自己一片天空的。理想
虽各自不同，但问题却是相通的——您真要交代给他一件事来做，能头脑清晰，说出个一二三四、子
午卯酉的还真不多。    做事有方法，同学须谨慎。这才引出来这本小作，力避高堂讲章、行文空泛，
但求通俗易懂、平易近人。如果还能有一点小清新、小趣味，让您做到开卷有益，咱们就阿弥陀佛了
。    说了这么多，咱们也该进正题了。诸位看官，请上座，走着！
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《一次就把事情做好》

内容概要

《一次就把事情做好(笑傲职场的做事艺术)》由马旭晨、王占波所著，搞懂项目管理，轻松玩转职场
！
    身处职场，江湖变幻，如何把一次性的、没做过的事情做好？
    《一次就把事情做好(笑傲职场的做事艺术)》以“接地气”的大白话，阐释“阳春白雪”的高深理
论。将项目管理的基本思路导入职场，指引职场中人“做正确的事，正确地做事，获取正确的结果”
。
    从此，“宝书”照我去战斗，人在职场乐无忧。
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《一次就把事情做好》

作者简介

生于1945年3月。研究员级高级工程师，厦门大学、福州大学、中国科学院研究生院等院校客座教授，
清华大学国际工程项目管理研究院特邀教授，研究生导师。北京谊普华和项目管理顾问有限公司总工
程师，蒙代尔国际企业家大学国际项目管理研究院总工程师，厦门天和项目管理投资咨询有限公司项
目管理总监。中国项目管理研究委员会委员，国际项目管理协会认证的IPMP A级国际特级项目经理，
中国“1PMP国际项目管理”培训师，国际卓越项目管理评估师。    马旭晨先生在政府、工业企业、国
际贸易企业从事过生产管理、技术管理、项目管理、国际贸易管理工作30余年。曾任中国北方工业大
连公司、青岛公司、厦门公司总经理助理、副总经理、总经理，从事国际贸易及国际贸易管理工作
近20年，2005年退休。退休后继续从事项目管理、科技管理和企业管理教学、科研、培训和咨询工作
。王占波 中国计算机世界传媒集团业务发展部副总经理，资深媒体人，历任《中国计算机用户》杂志
社总编助理、《软件和信息服务》杂志社副总编等职。    自由撰稿人，为《中国经济周刊》、《商界
》等经济、管理类刊物撰稿，点评时事，研究商业生态。翻译作品有《商界巨星的陨落》、《在家就
能读MBA》等。
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《一次就把事情做好》

书籍目录

丛书推荐序推荐序前言看官，请上座引言如何把事情做得漂亮第1章 项目管理的前世今生  1 从“进度
表”说起  2 项目就是人生  3 你就是项目经理第一部分 做个知“道”分子第2章 如果你不知道要到哪里
去，给你张地图也没有用！  1 目标的核心四要素：多、快、好、省  2 确定了合理的目标就是实现目标
的一半第3章 人只能通过实践学会新的思考与行为方式  1 让思考清晰可见，让成功有迹可循！  2 项目
管理揭示的一般科学方法论第4章 成功项目管理三步曲  1 项目管理的基石  2 赢在执行  3 盯紧结果第二
部 分选择须有方，做事须有法第5章 是时候预订旅程了  1 确认客户需求，选定项目经理  2 控制的是过
程，进而实现的是结果第6章 凡事预则立，不预则废  1 计划的计划——确定项目的范围  2 没有完美的
策略，只有当下最好的策略  3 项目计划的龙头是进度计划第7章 你不是一个人在战斗  1 心到还要手到
，想到就要做到  2 先完成，再完美第8章 唯一不变的就是变化本身  1 怎样设计“仪表盘”  2 是你在控
制项目，还是项目在控制你？第9章 项目一旦超期，质量保证就会抛诸脑后  1 有问题是正常的  2 项目
结束，曲终人不散第三部分 顺势而为:勿拒,勿被第10章 一个模子能到处使用吗？  1 串起珍珠的银线  2 
通盘考虑的“促成者”第11章 寻找专业的力量  1 向上更专业  2 向下更扎根更贯通第12章 从新丁到骨
干——能力修炼路线图  1 从热闹到门道  2 管理你自己参考文献
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《一次就把事情做好》

章节摘录

从历史长河来看，项目绵延不断，源远流长，而从单个项目而言，则又时间匆匆，雪泥鸿踪。正如宋
朝诗人苏轼《和子由渑池怀旧》所说：“人生到处知何似，应似飞鸿踏雪泥。泥上偶然留指爪，鸿飞
那复计东西。”就此而言，项目与人生是何等相似。    什么是项目？为了完成特定的目标而做的临时
努力，具有明确的开始和终止时间、唯一性与渐进明晰是项目的重要特征。人生的路不正是这样吗？
在通常的人生中，它具有一定的时间段，并且是一次性的，人是不能重生的，这样就可以将人生看作
是一个泛项目，在这个项目中有多个子项目要去完成，例如事业，婚姻，身体等。而这些子项目又可
以进一步的统筹细化，一步一步完成人的一生。虽然人生的终止时间不是那么确定，但大致的范围是
明确的，这是自然规律。一个人来到世界上，你是独一无二的。人生目标和道路也是渐进明晰的，否
则怎么会有“三十而立，四十不惑，五十知天命”呢？这一些不都符合项目的定义吗？    如果你同意
了人生就是一个项目，那接下来就得按照项目的方式运作，进行项目管理，才可能取得更好的人生成
就。人生规划就是一个项目计划，很多人认为世界在不断变迁，计划不如变化快，人生怎么能规划呢
？项目管理大师科兹纳就此说过这样一段有趣的话：“不做计划的好处，就是不用成天承受煎熬，担
心项目的变化，项目的目标范围，而直接等待突如其来的失败。”很多人随波逐流，以至于迷失了方
向。人生也有涯，要做人生规划，几个重要的里程碑就要明确，并且能有高质量的交付：高考与上大
学，专业选择，行业选择，结婚⋯⋯关键的几个里程碑，如果你没有定义清楚，没有好的交付，你的
人生将是什么样子？“幸福的家庭都是相似的，而不幸的家庭各有各的不幸。”托尔斯泰的咒语飘荡
在星空。    “为了生活，我们四处漂泊”，在人生这个项目执行过程中，我们要“把根留住”，而这
里的“根”就是我们的目标，内心的召唤。时间对世界上每一个人而言是最公平的资源。胡适先生说
：人与人的区别在于八小时之外如何运用。有时间的人不能成功，挤时间的人才能成功。八小时之内
决定现在，八小时之外决定未来。什么样的想法就会有什么样的生活。有学习才有选择权，没有知识
，要有常识，没有常识，走进教室。不是社会发展太快，是我们思维反应太慢，为什么我们思维太慢
，是我们没有跟上学习。    生命的悲剧不在于目标没有达成，而在于没有目标可以达成。对于人生的
项目管理来说，角色扮好了，心态也就摆正了。如果自己成不了挺立山顶的苍松，那么就做山谷一棵
小树陪伴溪水淙淙；如果不能成为宽敞大道，那么就铺成一条小路目送夕阳；如果不能当领航的船长
，那么就做一名水手奋力划桨。世上有大事、小事需要去做，最重要的事就在我们身旁。只要坚持“
心若在，梦就在”，自然可以“看成败人生豪迈”，实现心中目标，这样的人生就是一次成功的项目
管理。    P14-15
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《一次就把事情做好》

编辑推荐

身处职场，风云变幻，如何把一次性的、没做过的事情做好？    做人讲原则，做事讲方法，《一次就
把事情做好(笑傲职场的做事艺术)》由马旭晨、王占波所著，本书尝试以“接地气”的大白话，说道
“阳春白雪”的那些事。    以项目管理的视角洞察职场众生，指引职场中人“做正确的事，正确地做
事，获取正确的结果”。
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