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《技术管理之巅》

内容概要

《技术管理之巅——如何从零打造高质效互联网技术团队？》为您解密国内顶级互联网公司技术团队
管理的精髓。作者结合自己十余年在国内知名互联网公司MySteel、1号店等担任PMO总监、技术总监
的丰富经验，进行归纳和总结。书中围绕着技术管理中的热点“如何搭建扁平化、去中心化的技术团
队”、“大数据下的技术管理创新”、“目标管理方法OKR”、“阿米巴生产模式”、“Scrum
和Kanban的实践”逐渐展开，从技术团队组织架构、产品开发流程、制度规范建立、企业文化、大数
据与技术管理创新、移动技术开发、实用应用架构设计等方面，让您快速、全面地掌握技术团队的管
理秘诀，帮助您从零打造高质效互联网技术团队。
《技术管理之巅——如何从零打造高质效互联网技术团队？》面向任职于互联网及相关企业中的CTO
、CIO、PMO、技术经理、产品经理、项目经理等技术管理人员，以及希望了解互联网技术团队如何
搭建和管理的读者们。
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作者简介

黄哲铿：现任1号店技术总监，负责互联网金融、云计算、移动分销、开放平台领域工作。于2010年加
入1号店，历任PMO总监、技术总监等职务；十多年的互联网技术高管经历，有着丰富的理论和实战
经验，先后服务于1号店、MySteel等知名互联网公司，曾作为技术合伙人参与龙财网、UFO鞋业等创
业项目；个人拥有多项技术发明和专利，在超大型电商系统设计、移动解决方案、互联网金融、大
型IT团队治理等领域享有盛誉；在IT VALUE、GITC、信息化领袖峰会等高峰论坛担任分享嘉宾。热
爱生活和摇滚乐，曾接受《芭莎男士》等时尚杂志采访。
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精彩短评

1、比想象中的差远了，实操太多，背后的思考太少。
2、差
3、泛泛而谈的一些概念，了解有用，对实际执行还需要自己领悟
4、还可以吧，有点泛泛而谈，几个小时就读完了
5、有一定的借鉴意义，介绍的比较宽泛也结合了几大互联网公司（主要作者所在的yhd）
6、覆盖面挺多的，不过偏重于几百人的研发团队管理，部分理念已经是大家公认的标准了，但真正
能够执行和管理到位的并不多。
7、对互联网公司的项目敏捷流程和研发人员的绩效考核介绍详细，要是能把研发工作平台galaxy开源
出来就更棒了
8、大公司形而下的东西太多，与书的正副标题不太切题。
9、大而全,泛泛而谈...
10、看了作者的专访才知道，书名的寓意是携手同行共同攀登技术管理之巅峰的意思，我是个创业公
司的技术总监，技术出身，没有管理大团队经验，对技术管理的理解也比较片面。通读之后对团队组
织架构、敏捷开发、绩效考核、团队文化等有了更深了解，书中内容很接地气，有scrum、Kanban
、OKR目标管理、阿米巴组织、自动化测试、私有云、以及一些实用的架构技术都有介绍。但需要大
家注意的是，这本书是把技术管理各主要方面的核心点进行深入探讨，需要读者具备一些基本的技术
管理基础知识后再来细读。比如：系统架构设计这一张，每个架构就几张图，一两千字，只是把一些
关键问题进行介绍，如果正巧你要搭建一个架构，具备一定知识经验基础就能很快抓住关键点。这是
我阅读时的一个体会。还是值得一读的，算是性价比很高的一本书。
11、感觉很一般的书。
12、讲管理方法论的书，总算读到本靠谱点的，有些干货
13、略水。不少chart都在其他地方分别看到过。听过韩军的分享，还是不错的。
14、入门好书
15、系统地讲解了技术管理的方方面面的内容，作者非常善于总结和整理，挺好的
16、很多制度建设值得参考，比如轮岗制度
17、有框架，细节语焉不详
18、以一号店为原型，讲述了技术管理的种种
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精彩书评

1、带着对技术管理的渴望，读完了这本书。书中从技术发展趋势，技术与业务的关系，国内外 CTO 
的异同，以及在不同类型公司技术团队的组织架构，对产品开发流程，技术管理制度规范等....通过这
本书，我希望了解到技术团队的管理方式，以及技术如何和业务有效的发展。我一直认为是业务推动
了技术的发展， 但是事实也有可能是技术引领业务的发展。不过，对于这些，我的理解是，对于技术
与业务的具体管理应该与具体的公司战略以及业务还是有一定的关系的。比如百度这样的公司，就是
纯技术性公司，就需要技术引领业务的推进。像小米这样的公司，我个人认为更多的基于用户的需求
，也就是业务相关的了，如果没有“发烧友”也不至于有这样的“发烧”手机了。当然咯，这样的说
法也纯个人想法咯。个人看本书更多的希望通过这样的书籍，一方面可以了解不是干巴巴的管理，同
时可以看到管理与技术的结合。 纯管理学的理论东西，我估计我现在去读还需要火候，不过努力吧！
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