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内容概要

2009～2012年，四本与商业模式有关的著作《发现商业模式》《重构商业模式》《慈善的商业模式》
《商业模式的经济解释》先后推出，这些书都是从整体上对“魏朱商业模式六要素”做的系统阐述和
分析。随着这四本书的热销，有必要对商业模式中核心要素的原理、特色商业模式类型做单独的介绍
。本书是一个开始。
盈利模式是“魏朱商业模式六要素”的核心要素之一，关注利益相关者交易结构中交易定价的内容，
其分析、创新与设计，往往会为焦点企业实现巨大的企业价值，并为参与的各种利益相关者带来满意
的交易价值。
盈利模式创新、设计的背后，有一定的规律可循。如果能够把握其背后的机理，则盈利模式创新、设
计可收事半功倍之效；反之，则会徒劳无功。
本书主要内容为：
清晰定义盈利模式，介绍了其分析工具
从利益相关者、资源能力切入，阐释了盈利模式的收支来源
介绍了固定、剩余和分成；进场费、过路费、停车费、油费、分享费；顾客定价；拍卖等不同收支方
式
讲述了收支来源、收支方式相结合的组合计价以及盈利模式的综合应用
为了让读者更容易理解和把握盈利模式原理，本书穿插很多经典企业实践，并以公案（商业模式微案
例）的方式呈现。
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精彩短评

1、还行
2、我就不懂了这些作者好不容易弄懂了怎么赚钱，然后还写一本没人看的书告诉大家，这是一种什
么精神！天下大同的精神！
3、“当某项服务免费的时候，使用者就不再是客户而是产品。”不记得是在那个科技媒体看到的话
了，不过一直都记得。根据收支来源分析矩阵、分成方式、收取及组合方式，三个纬度可以勾画出一
个企业的盈利模式。根据书中的案例可以看出，平庸的企业盈利模式都是类似的，成功的企业却各有
各的精彩。
4、案例不错
5、还是炒冷饭，个人认为只看第一本《发现商业模式》就行了，并且没有必要纠结于作者构建的模
型（有些对着案例生搬硬套），大概了解分析思路框架即可。。主要看看案例
6、原来好玩的不只是营销啊
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