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《图表说服力》

前言

你正在为信息的取舍和某个措辞绞尽脑汁、搜肠刮肚吗？你正在为怎样把文本内容化繁为简、优化提
升而纠结吗？你正在硬着头皮进行商业演示吗？你正在演练、演练、再演练，就为了站上讲台的那一
刻多点自信吗？你正在报怨客户或老板很难说服吗？    以上种种困境的解决，都涉及图表的创新设计
和PPT的演示，而本书正是基于这两方面安排内容的。全书为读者提供了最前沿的设计理念、最丰富
的设计内容、最时尚的模板素材、最实用的演示技术和最有效的说服技巧，读者在阅读本书后，定会
有所收获。    本书的特色可总结如下。    1．把文本转化为生动醒目的图表    首先，确定信息的类型是
文字、数据还是图片、影像；其次，分清信息间的关系是递进、并列、包含、总分、递延、对比，还
是综合的；最后，设计最能体现信息类型和信息间关系的图表，杜绝简单的“复制、粘贴”。    2．
把PPT演示为站起鼓掌的报告    综合运用图形、表格、颜色、字体，整体布局，让你的PPT动起来，增
强视觉冲击力。充满自信的演示将获得观众的喝彩。    3．把客户引导为终身合作的伙伴    本书汇集资
深设计师和咨询专家的商务沟通实践经验，解码肢体语言、缝合沟通缝隙，让你用细节打动客户，借
工具赢得认同。    4．把工具打造为完备的资源仓库    要想成为图表说服达人，你首先需要具备建立资
源库的意识，本书正文以及配套光盘中为读者提供的模板库、素材库、PPT范例库，都可以“拿来即
用”或“稍改即用”。    在本书编写的过程中，孙立宏、程富建、刘井学、刘伟负责资料的收集和整
理，王玉凤、廖应涵、董芳芳、李苏洋负责图表编排，张京文、金成花负责图形的设计，王胜会参与
编写了本书的第1章，金虎男参与编写了本书的第2章，高玉卓参与编写了本书的第3章，杨雪参与编写
了本书的第4章，单伟伟参与编写了本书的第5章，杨化狄参与编写了本书的第6章，全书由权锡哲统撰
定稿。
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《图表说服力》

内容概要

《图表说服力》是由弗布克最优秀的图表设计师和咨询项目团队合作，结合PPT设计技术和演示技巧
倾力打造而成的。
　　全书从信息的内容梳理和关系划分出发，建立了“文本内容—图形表格—PPT”的转化模式，内
容涉及信息图表化、图表化PPT示例、图表优化技巧、演示要项等，同时还提供了模板库和素材库，
以帮助读者快速成长为用PPT说服他人的高手。
　　《图表说服力》适合企业管理人员、设计人员、咨询师、培训师以及高校相关专业师生阅读、使
用。
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作者简介

权锡哲，弗布克资深咨询师，具有多年的咨询项目和PPT演讲经验，参与过多本管理实务和商务沟通
方面著作的撰写，其中包括《图表的力量》和《演示的力量》
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章节摘录

3．图片信息    图片信息是指以图形、图标、箭头等形式传递的信息。图片信息一般比较直观，抽象程
度较低，阅读容易，而且图片信息不受宏观和微观、时间和空间的限制，大到天体，小到细菌；上到
原始社会，下到未来，这些内容都可用图片来表现。例如，你用文字向别人解释“帽子是什么样的”
就不如将一个图片展示给他，告诉他“这就是帽子”。    图片信息与纯文本信息、数据信息相比，还
有以下几个优点。    △直观、生动    图片可用于传递一些用语言难以描述的信息，使接收者更容易理
解和接受。    △提高观赏性    无论是文本文件，还是PPT文件，都需要采用适当的图片做背景或装饰，
以增强文件的观赏性，使接收者更容易接收信息。    4．影像信息    这里的影像信息是与文字信息、数
据信息以及图片相对的另一种信息传递方式，其主要指以电视、放映机等媒介传递的动态影像信息。
影像信息往往还会伴随声音一起传递给信息接收者。    例如，我们观看的电视剧、动画片、广告等都
属于影像信息。这种信息的优点是形象、直观、生动，使信息接收者比较容易理解和接收信息。但将
信息转化成这种形式往往需要付出较高的成本。    通常情况下，将信息图表化主要是指将文字信息、
数据信息转化成图表，方便信息接收者接受和理解。    1．1．2梳理信息间六大关系    事物是相互联系
的，同样，信息之间也是相互联系的。在明确信息的类别以及信息反映的主题后，需要进一步明确信
息之间的关系，以便为下一步选择图表奠定基础。    一般说来，信息之间存在以下几种关系（见图1
－5）。    1．递进关系    在一组信息集合中，如果后一段信息所表达的意思比前一段信息更进一层，
或范围更广泛、程度更深、情况更甚，则可认定为这一组信息之间含有递进关系。例如下面这组信息
。    “销售部不仅超额完成了今年的销售目标，还把明年的销售任务完成了，并且也为后年的销售工
作打下了基础。”    “今年销售目标——明年销售任务——后年销售工作”，逐层深入，这样就可以
根据这种关系做一个递进关系的图表了。下面的例子也是一样的。    “我们公司产品的质量，不仅要
做到全省第一，还应该做到全国第一，乃至世界第一。”    公司产品的质量从全省第一，到全国第一
，最后到世界第一，范围层层扩展。一般的递进关联语句中，常含有“又”、“更”、“而且”、“
况且”、“何况”、“甚至”、“尤其”等词语，与此相类似的信息还有以下几例。    △作为一名员
工应当遵守企业的制度，况且你又是属于管理人员，更应该以身作责。    △如果我们连眼前的竞争对
手都不能战胜，那我们又如何与更强大的对手竞争呢？更何况我们的目标是进入世界500强呢！    2．
并列关系    在一组信息组合中，如果前后几段信息分别叙述有关联的几件事情或同一事物的几个方面
，那么就可以认定这组信息是具有并列关系的。    这些信息之间的关系是平行的。各段之间无主次之
分，但排列的先后往往有其必然性。例如下面这组信息。    “在工作中，他不仅勤勤恳恳，而且成绩
卓著。”    这段信息从工作态度和工作业绩两方面描述了一个人的工作情况，是典型的并列句式。下
面是一个类似的例子。    “上马这个新项目，从战略上考虑，有助于完善我公司的生产链；从战术上
考虑，能够从眼下的竞争中获利。”    这段信息是从战略和战术两个方面对“上马这个新项目”进行
了描述。在很多情况下，并列关系的信息都是以列举的形式给出的，如下面的实例。    △企业中的分
工都是很细致的，有人负责生产、有人负责销售、有人负责财务管理、还有人负责人事工作等。    △
企业管理的规范化是我公司前进和发展的基础；同时，企业运营的信息化是提升我公司竞争力的关键
。    3．包含关系    包含关系是指一个信息集合中部分信息可以组成另一个信息集合，新的信息集合就
成了原信息集合的子集合，而这些子集合还可以作为独立的集合具有自己的子集合。例如下面的例子
。    “我校教师队伍中，留过学的占40％；其中，在美国留过学的教师占留学教师总数的33％。”    
这段信息就含有双重包含关系；留过学的教师包含于教师整体；而在美国留过学的教师又包含于留过
学的教师这一整体。    P6－8
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编辑推荐

《图表说服力》以独特的视角，提供最前沿的PPT设计理念、最丰富的设计内容、最时尚的模板素材
、最实用的说服功力，浅显易懂，专业实用。《图表说服力》能够把文本转化为生动醒目的图表，能
够把PPT演示为站起鼓掌的报告，能够把客户说服为终身合作的伙伴，能够把工具打造为完备的资源
仓库。总之，《图表说服力》是一本用实务风格打造的，让人易学易用的PPT制作及演讲技巧，既好
看，更好用。
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精彩短评

1、拼拼凑凑的咯后面，很快翻完。当然也不是一点儿没用的，思路和创新方面在做PPT的时候还是可
以参考一下的。不过他的模板都挺丑的⋯⋯哈哈哈
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