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精彩短评

1、我看时这本书7.8分我觉得偏高了，2-8理论本身很好，但是作者介绍的成为2-8管理者的10种方法根
本就不是方法，而是在一遍遍的重复2-8理论，举的例子都是在往这个方向靠，具体的方法根本没有 
比如说要自信，要有梦想etc
2、对于我这个状态，跟需要是把时间都集中到自己喜爱的
又把自己喜爱的又在一次找一个重点去攻破
而且需要分享，听别人的意见，优化并且向前面发展
3、讲述如何在管理、生活过程中抓住重点，集中力量。
4、看一遍，个人有这种意识来区分即可
5、非常不错，28原则其实是一个万适的原则。对其中有一点印象深刻，那就是建立广泛的链接，很多
时候帮忙的人并不是特别亲近的人，反而是仅有一面之缘的人。
6、即使是充分认识到上级无休止要求的报告是一件非常耽误时间的人也没有因此而拒绝报告。他们
只是迫使自己找到了能更精准，有效的报告方式...
7、很早就
8、二八法则很早就被发现，近年来才越来越多被提及再次验证。虽然例子年代有点久远，但都很贴
切。实用派可操作的理论管理书籍。越看越惊奇，印象中的能人上级真是具备了书中神技！作者读了
八遍，喜新厌旧的我决定买下至少看第二遍！
9、看完了《高效管理的80/20法则》，十分及时的一本书，解决了很多我前一段时间的疑惑，天天忙
的要死，但是依然感觉自己碌碌无为。如果有相同感觉的管理者，建议阅读此书。 #阿一读书#
10、最喜欢“懒惰是通往进步之路，但前提是懒惰必须与用心思考和远大志向结合起来。”这句话。
11、多试试不同的方法，少有人走的路更安静。
12、坚定地做一个“二八”manager~
13、利用2小时浏览了全书 400多页文字较详细的分析了80/20管理的10种方法。全书看完第一感觉就是
部分方法用不到，因为很多方法是给较高层级管理者才能涉及到，但融会贯通，把书中的方法从公司
团队管理中拿出来利用到生活的时间管理中，效果应该很好。书中每个定义都有详尽的例子来解释，
很适合非管理专业的人来学习，而且书中废话很少，大部分篇幅都在解释方法，很不错，值得有较多
工作经验后再次学习。
14、读了一半，感觉对于现在的我来说并不是很适用，也许以后再看，也许以后也不用看了，了解了
一下80/20的概念，大概知道自己应该看到问题的本质就够了，书上的东西生搬硬套的话我想我会被炒
鱿鱼吧~等我有了足够话语权再说，先培养这种感觉和思考方式。
15、牛逼，不管哪个领域，都要应用帕累托法则。
16、e 130502
17、跟高效管理的7个习惯一样，理论化大于实践。 作者在书中提出了许多自己鲜明独特的观点， 主
要偏向于企业发展的公司管理使用，职场人士要提升自己的工作效率的话还是要另辟路径。理论超前
，适用于长期工作经验的人，把自己复杂的理论转为简单。
18、刚读完一遍，和文中很多观点有共鸣。准备读第二遍。
19、读了之后才知道自己对这个理论理解的片面  一本值得多读几次的好书。
20、好书，提供的是一种思路
21、一本概念云集的书，可以从中很明显的看出其例子都是为了主题服务的，但是可以从中收获到许
多商业概念的汇集，至少可以当成一本商业书籍的集成概要来看。至少，这点是符合80/20法则的。
22、第一遍已读完，不过个人觉得还需要第二遍再细细咀嚼
23、还不错，读kindle版还值得，读一遍，消化一下就行了，不用收藏。
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Page 6



《高效管理的80/20法则》

章节试读

1、《高效管理的80/20法则》的笔记-第123页

        1880年北美一个农民收割一公顷小麦要花二十小时，而现在只需要几分钟。

2、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法七：时间充裕的管理者

        让时间变得充裕的八种方法：
1、最大限度的提高你的工作自由度；
2、每天只选一件优先的事来首先处理；
3、三思而后行；
4、识别几个决定公司或团队成功的因素；
5、听取核心客户的意见；
6、让你的团队成为80/20管理者；
7、识别那些格尼带来了80%快乐效率的20%工作；
8、逐步减少你的工作时间。

3、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法一：探究型管理者

        一个成功的探究型管理者不应该将自己的目光局限在公司和它的产品，你需要如下七个“80/20问
题”来帮助你发挥出最大的潜能：
1、哪种强有力的想法会给我的企业和我的职业生涯带来无穷动力？
2、谁可能支持这个想法？
3、谁在去的伟大的成就，这些成就是如何取得的？
4、我如何才能实现16倍的改进？
5、我如何才能通过较少的付出实现较大的成就？
6、谁是我最重要的客户？
7、什么事情拖了我的后腿？

4、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法十：战略管理者

        与众不同的猎头公司的三个与众不同之处：
1、只聘用智力超群的人，这样即使遇到最聪明的客户，他的员工都能对付；
2、只聘用具有热情和合作精神的人，制定激励机制更好的激发员工的信任、忠诚和团队精神；
3、打破了猎头公司从客户（用人企业）那里收取所推荐人才的薪水的某个比例作为佣金的行业习惯
。他向客户收取固定的费用，从而确保公司的利润能反映客户的利益。

5、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法六：寻求工作意义的管理者

        如果你寻求意义，那么你就必须采取一种不同的方式，有五方面：
1、你所从事的工作领域必须让你充满活力；
2、这项工作必须能够给你在其他地方学不到的稀有知识；
3、这家公司必须以爱来激励自己的员工，而不是以恐惧来统治自己的员工；
4、你必须喜欢你的同事和上司...而他们也喜欢你；
5、这家公司必须成功。

6、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法九：懒惰的管理者
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        为了是人们在工作中快乐，三样东西必不可少：
工作必须适合他们；
他们不必做太多的工作；
工作必须能够带来成就感。

7、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法五：解放员工的管理者

        作为一个主张个性解放的管理者，你必须识别并着力打造你的团队的几个核心的特制、特殊的技
能、独特的个性以及经验。

8、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法九：懒惰的管理者

        曼施坦因按照愚蠢、聪明、勤奋或懒惰，将他指挥的军官分为四类，然后对如何每种类型的军官
提供了很好的建议：
1、懒惰而愚蠢：别管他们——他们不会坏事；
2、勤奋而聪明：他们是最优秀的参谋人员，能考虑到每个细节；
3、勤奋而愚蠢：他们是一种威胁，会给每个人带来不必要的麻烦，立即炒掉他们；
4、懒惰而聪明：他们适合做高级将领。

9、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法四：杠杆管理者

        能实现伟大成就的七大杠杆：

1、关注和潜意识的力量
2、自信
3、想法
4、决策
5、信任
6、人才
7、资金

10、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法七：时间充裕的管理者

        避免10个时间陷阱：
1、你知道是浪费时间，但又必须做的工作；
2、为一个糟糕的老板打工；
3、在一家停滞不前的公司工作；
4、和低素质的同事一起工作；
5、宂长或无聊的会议；
6、电子邮件；
7、接电话；
8、无益于客户的事；
9、拖延过久的项目；
10、信息。

11、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法二：做一个有超级链接能力的管理者

        一个公司内部的大多数经理共享一个信息池，所以新鲜的想法更可能来自外部，来自不同的信息
和灵感资源。因此，那些培育公司之外的薄弱联系的经理人会获得多得多的好想法和有用的关系。
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12、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法三：有指导力的管理者

        对员工实施指导，是花少量的经历就可以产生惊人结果的最好例子。因为人们渴望得到关注、指
导和鼓励，你花几分钟时间就可以时差们在整个一周的工作中动力十足。对员工进行指导是一个典型
的80/20法则实例，它具有令人难以置信的杠杆作用，你的投入将获得巨大的汇报。

13、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法八：化简为繁的管理者

        简单化的核心在于普及性。将某个东西做简单的目的在于让每一个人都能得到它，折旧意味着它
必须容易被理解，同时成本也不高。

14、《高效管理的80/20法则》的笔记-第137页

        工作时间是由人们武断地确定的，朝九晚五是传统的工作时间，但这并无任何逻辑或经济学依据
，只是纯粹的文化。

15、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法六：寻求工作意义的管理者

        管理者如何培养自己的专业特质呢？通过工作学习到一些稀有知识，然后以一种反映自己内心和
个人特质的全新方式，将这种知识个性化。

稀有知识有两种类型：
一类是专业行业或领域，稀有知识表现为对越来越狭小的领域了解得越来越多；
另一类是可以整合一系列不同学科中的技术和专业技能而获得稀有知识。

16、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法八：化简为繁的管理者

        三种方式使简化更容易：
1、使用故事来帮助自己理解和向潜在使用者传达你的想法；
2、使用能让我们在头脑里构筑画面的文字；
3、采用80/20法则提供的简化思路。

17、《高效管理的80/20法则》的笔记-执行摘要：融会贯通的80/20管理者

        80/20管理者可能拥有本书中提到的这些特质之一——探究、超级链接、指导、杠杆、解放员工、
寻求意义、时间充裕、化繁为简、懒惰和战略型。

18、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法五：解放员工的管理者

        每一件我需要知道用来领导他人的事情，我都在幼儿园里面就学到了。友谊、真诚和信任是我与
人交往的根基。

19、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法九：懒惰的管理者

        工作有两种：
1、改变地球表面的或者接近地球表面的某个东西相对于同类别其他东西的位置；
2、告诉别人那样去做。
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20、《高效管理的80/20法则》的笔记-方法八：化简为繁的管理者

        现金真实而重要，而利润只是会计编制的。着眼于现金而不是利润，将有助于企业避免灾难，创
造更大的长期价值。......专注于现金流将会是企业更加注重选择性，并促使管理者追求简单化。

21、《高效管理的80/20法则》的笔记-前言

        如何成为一个出色的管理者，有如下几个诀窍：
1、必须放弃从众行为，通过自己的思考去做事；
2、必须在正确的公司为正确的老板做正确的工作；
3、必须要有在你的一生中认真做一些事情的愿望。
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