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内容概要

著者前言

由于长期关注家庭间联结消费和市场先导者、市场消极者的动态，为此而写下了《财富型社会的市场
营销战略》（诚文堂出版）这本书。此书写作的大背景，是在日本泡沫经济破灭后的1993年。由
于1990年日本政府对房地产行业实施了融资紧缩政策，最终导致了盲目膨胀飙升的泡沫经济的直接破
灭，之后日本经济一改风景，骤然巨变。
本书的执笔初衷是为“如何应对日本的现代市场”这个课题而编撰的基本教案开始着手的。但是，随
着写作内容的不断展开，自己深感“流动型社会”和“财富型社会”的本质上区别和不可逆转的构造
变化，此后的内容作了较大的方向性修正。以观察新的市场作为视角前提，现在以及不久的将来，日
本市场将会迎来一个怎样的崭新局面，在这种预期之下，又将如何发展新型的市场营销战略来应对的
理论。
在此过程中深切感受到的是，日本的财富型社会的到来的同时，也意味着市场竞争规则自身的转变。
用围棋和日本将棋来比喻的话，至今为止的游戏规则是一次移动一个棋子，各种定式也是以此为前提
而开发的。但是，在全球化进展的今天，设想在某种意义上只要你想一次同时移动两个或三个棋子成
为可能时，于是对于以往已经约定成俗的各种定式而言，懂的人比不懂的人也占不了多少优势，对于
有些行业来说，不懂得旧规则比懂得的人或许更有利一些。总而言之，现在的时代是即使掌握了过去
规则（目标经营管理时代通用的规则）下制定的对策也不通用的时代，也就是说，现在已进入了一个
战略性改革的新时代。
在全日制的WBS（早稻田大学商学院），笔者一直以《财富型社会的市场营销战略》为基础，在外部
环境发生了一定程度变化时，适时创新发展新的理论来进行授课。我坚信20年前发表的，对新的市场
的认知和框架分析的必要性以及其说服力至今也基本上保持不变。即使是经历了“3·11”大地震
（2011年3月11日）后的现在，也完全没有改变。本书将上述内容作了综合归纳。
至今为止，打着市场营销战略旗号但对具体的市场观察方法几乎只字未提，只是陈述旧的竞争社会下
的规则和对策的书实在很多。笔者在早稻田大学商学院任教30多年，指导的学生来自各行各业，有金
融保险、建筑行业、原料、零部件制造，消费性企业以及流通业和各种各样的服务业；学生既有来自
全球性的大企业也有来自独立创业的学生（都是精英性商业人才）；笔者还担任了许多企业的内部研
修和企业及专家组的调查项目。本书汇集了笔者30多年的教学经验，以及笔者通过企业和专家组市场
调研而积蓄下来的各种市场营销精华和诀窍。
说实话，笔者对是否正式出版本书曾产生过一些犹豫。其理由是因为《财富型社会的市场营销战略》
（诚文堂新光社）出版时，遭到了来自个别企业的质疑。有些企业的企划部门、市场营销部门、人事
部门的主要质疑内容是：“对本公司的品牌定位有不同看法！”“这样定位的根据是什么？”“一般
的大学教师提出那样的主张我们不介意，但早稻田大学的教授把这样的主张发表出来我们可无法接受
。你可知道我们公司每年要从早稻田大学聘用多少新的毕业生！”等。当时，我自己正参与早稻田大
学新成立的商学院执行部，企业派遣对日本的商学院来说是最重要的战略目标，本书的出版对早稻田
大学商学院的企业派遣是否会受到消极的影响？这便是我出版此书前为何犹豫的原因。
本书第1章，介绍日本泡沫经济破灭后到今日的长期不景气以及少子高龄化的同时进行的环境之中，
对竞争规则已经改变的情况作了论述。
第2章，介绍为何人们疾呼“市场看不见了”，重新回到这个根本问题上进行考察论证，由此而提示
至今以来看待市场时欠缺的“既旧又新”的基本切入口，也就是理解流动型社会和财富型社会两者共
同的市场看法。
第3章，提示过去市场和现代市场的区别。
不是说只改变市场的看法和切入口就可以制定有效的战略方案。第4章和第5章导出连接市场看法/切入
口和战略方案的界面（框架）概念。在此笔者指出，以往流动型社会被认为合情合理的市场看法在资
本社会中倒有可能不合情理，并提示理解财富社会所需的主要概念。
第6章，通过列举几个主要行业事例，验证“富裕与知性时代的营销战略”的说服力。
第7章，整理展开“富裕与知性时代的营销战略”时的问题点和课题。
以上便是本书第一部分的概要。不能说企业只靠“富裕与知性时代的营销战略”在今后的全球化竞争
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中就能取胜。第一部分只不过对以前未能说明的经营战略和市场营销战略补充而已。
本书第二部分，则是汇集了笔者在其他媒体发表的几篇论文。由于是按照当时原文登载的（只有第12
章略作修改），因此希望读者阅读时注意时代背景。这些内容也是在讨论本书第一部分中出现的概念
和问题意识过程中形成的论文。这些论文都是笔者在商学院授课时的一些主要讨论素材，也是成为今
后日本企业重要战略课题的领域。
本书执笔的契机来自早稻田大学商学院笔者研究室的韩国毕业生的请求。他们认为，“韩国社会正好
处于老师书中描述的财富型社会中的家庭间联结消费的社会阶段。财富型社会中的市场营销战略将成
为说明现今韩国状况时的一个重要的切入口。一定想把这本书当作商学院教材来使用。”于是，笔者
便把以前除讲课和讲演以外尚未公开的各种事例追加上去，并以一种新的心境重新汇编而成本书内容
。
不仅是日本和韩国社会，中国社会也已逐渐进入到了财富型社会（家庭联结消费社会）。20世纪90年
代，中国社会的市场先导者是在外资企业工作的高收入会外语的女性白领。而如今，年轻女性的市场
先导者的人群则逐渐变成了拥有富裕伴侣的全职太太。可以说，这是流动型社会向财富型社会转变时
社会结构发生急剧变化的表现吧。
日本社会已从成长期过渡到成熟期，并随着总人口的减少而进入了衰退期。由此，日本的全球化战略
也不得不进入了新的一个层次。毋庸置疑，中国市场的定位也发生了根本性的变化。但是遗憾的是，
以财富型社会的观点来看待中国市场的日本企业还寥寥无几。
希望本书能对中国市场营销担当者、学习市场营销学的大学生和研究生起到指导性的作用。
另外，本书的中文版是在早稻田大学商学院毕业生方军爱、祝正东两人的大力协助下才得以实现的。
笔者借此机会对两位表示由衷的感谢。

永井猛
2013年8月
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精彩短评

1、特別特別有趣!!內容超級充實，簡直能稱得上一本日本戰後社會史了，唯一覺得遺憾的是一些句型
和專有名詞讀起來怪怪的，不過因為內容太好看了可以忽略。定價太良心了。
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