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《統與御》

内容概要

因為特立獨行、因為一心求勝、因為挑戰傳統，
他，成為日本球壇的超爭議人物，
也贏來無數不甘平凡的年輕人與職場猛將的追捧！
縱橫職棒30年，他如何不斷成長？如何帶領球隊攜手克敵？
他巧妙的統與御，將令你眼界大開，獲益無窮！
這個當下，什麼是重要的，什麼是該做的？
領導者又該如何激勵個人成長？領導團隊求勝？
落合博滿的66句話，讓你在人生的拚鬥中發光發熱！
曾為明星球員與明星監督（總教練）的落合博滿，屢屢寫下日本職棒史的傳奇－－球員時代創下的三
次三冠王紀錄，至今無人能破，更帶領中日龍隊取得半世紀來第一次的全日本冠軍。他在墨守傳統的
日本社會，致力於打破框架，所以取得耀眼的成績。
本書收錄落合博滿的66則實戰心法，從個人奮鬥與領導球隊的經驗出發，延伸至一般工作者的職場經
驗。他毫無保留地分享什麼是重要的，什麼是該做的，不但滿足球迷對球隊領導統御的好奇心，更對
商界人士有深刻的啟發。
落合談個人成長策略
◎如果不能戰勝孤獨，就無法在競爭中獲勝。
◎做自己喜歡的事是要負責任的。它與我行我素並不相同。
◎在自己的職場中，不要追求「舒適感」。
◎世上不可能有人生活中完全沒有不安，或是擁有絕對的自信。
◎設定看似不可能達成的目標，是戰勝數字的唯一方法。
◎積極向前卻飽嚐辛苦的經驗，即使無法立即獲得理想的結果，也必能成為自己的生存力量。
落合談團隊致勝策略
◎在勝負的世界，第一和第二名的差別有如天堂與地獄。
◎世上沒有一切完美的人。只要期待他們用優點彌補缺點，逐漸成長即可。
◎即使是小錯誤，如果置之不理，有時可能對團隊造成致命的傷害。
◎勝負沒有絕對的。但如果採取最佳策略，那麼即使落敗，也能發現下一次獲勝的方法。
◎將一切授權給教練，但是負所有責任的是監督。
◎我認為，不受人歡迎就是監督的工作。要是瞻前顧後，就無法建立堅實的球隊。
◎自己的想法不可被部下看透。
落合談人生
◎摒除雜念，做出對當下來說最佳的決定。
◎只有一心以勝利為目標。這個過程，才是所謂的人生。
◎應該經常思考的是，即使落敗，也要留下有助未來獲勝的機會。
◎要平穩地度過人生，不需要名聲，也不需要權力。
◎永不鬆懈，才能看到明天的希望。
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《統與御》

作者简介

落合博滿
日本職棒界名人。1979年進入日本職棒羅德獵戶星隊。28歲創下日本職棒史上最年輕獲得「三冠王」
紀錄，1981-83年連續三年獲得「打擊王」頭銜。1986年三度獲得「三冠王」，超越了王貞治的紀錄。
他是日本職棒史上第一個在兩個聯盟都各擊出一千支以上安打的球員，輝煌的戰績使他成為日本職棒
史上年薪破億的第一人。
2004年他成為中日龍隊監督（總教練），上任第一年即宣布凍結選手解雇與交易一年，並實施不分一
、二軍的春季集訓，當年即贏得中央聯盟冠軍。2007年更率領球隊奪得暌違五十三年的日本職棒總冠
軍。此後2010、2011年接連取得中央聯盟冠軍，達成球團史上首次聯盟二連霸，成為一支「常勝軍」
。
2011年卸任監督後，於媒體擔任棒球比賽球評與解說。此外更經常接受大學商學院的演講邀約，成為
場場爆滿的高人氣演講者。
2007年他獲頒表彰對職棒發展有重大貢獻的「正力松太郎賞」。2011年以選手身分入選永久表揚的「
棒球名人堂」。2013年4月獲頒第四屆「日本體育學會大賞」。著作有《教練語言與信念的魔術》《落
合博滿的超棒球學1、2》《職業選手》《勝負方程式》，以及《統與御》（先覺出版）。
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《統與御》

书籍目录

第1章　成為能夠自己成長的人
真正的職業選手，必須自己思考，負起行動的責任，並積極求教，持續成長，
也就是要成為所謂的「獨立型人類」。
1　若不能戰勝孤獨，就無法在競爭中獲勝
2　比起進取心，懷抱野心更重要
3　「被人討厭」或「合不來」只是藉口罷了
4　即使吃苦，也要勇敢向前
5　盡全力做好眼前的工作
6　因不安而練習，因練習而成長
7　「體技心」－－身體要處在最佳狀況
8　不必「預習」明天，但必須「複習」今天
9　職場人和棒球選手，都在與三個敵人戰鬥
10　設定「不可能的目標」，是戰勝數字的唯一方法
11　想得到更大的成果，就一次只追一隻兔子
12　靠自己就能成為一流，但需要他人協助才能成為超一流
13　三十幾歲時做了什麼，決定四十歲以後的人生
第2章　如何看待「勝利」這件事
職業棒球中的勝利是什麼？是眼前的勝利，還是更長遠的勝利？抑或是指「不敗」？
為了獲得勝利，領導者該怎麼做？
14　「爭取不敗」的努力，能帶來勝利
15　什麼都比照美國的做法，真的好嗎？
16　調度看的是結果，只有事實能留在歷史上
17　「勝負方程式」比「勝利方程式」更重要
18　別誤判「眼前最重要的是什麼」
19　所有工作都以合約為優先
20　比起勝負，更要緊的是邁向勝利的過程
第3章　如何培養，使人成長
成為獨立型的人之前，某種程度上需要領導者的培育。
不僅選手如此，也包括教練和球隊職員在內，如何發掘他們的才能，使他們成長？
21　不要責備失誤，但要斥責懈怠
22　與其改正缺點，不如把缺點當武器
23　讓部下看到，「只要去做就能做到」
24　給部下自由，跟放任部下我行我素並不同
25　給選手自由，不是給「特殊待遇」
26　不靠裁員提升戰力，而是鍛鍊現有的選手
27　簽約時要冷靜，退休時要風風光光
28　從平均點開始，磨練一項自己的專長
29　當個超級替補，在嚴酷競爭中生存
30　傳達想法的同時，也要理解對方的情緒
31　年輕人，想要成長就結婚吧！
32　簡單的指導，更應該好好傾聽
33　若認定「不看也知道」，你的成長就停止了
第4章　所謂真正的領導者
擔任監督八年，發揮領導統御的能力，率領球隊四度奪得聯盟冠軍的落合博滿，
他心目中的理想領導者是什麼樣子？
34　所謂授權，應是連一公厘也不剩的完全授權
35　信不信任，與性情是否相投無關
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36　能敏感察覺「與過去不同之處」嗎？
37　比起安定感，停滯感才是危險
38　先發地位的競爭，是由選手自己決定
39　不必在現場「一直」緊盯，只要「偶爾」看看即可
40　善用資料，不要被資料所操縱
41　控管資訊，是監督的重要工作
42　監督扮演被討厭的角色，很好！
43　球隊並不需要「球隊領袖」
44　領導者的想法不要被部下看透
45　無論選手能力高低，領導者都應了解他們
46　與其明天再改變，不如今天就使盡全力
第5章　如何打造常勝隊伍
為什麼由落合博滿執掌兵符的球隊，能進化成不斷創造佳績的組織？
本章首次公開這個祕訣。
47　讓選手自己思考、行動和成長
48　在自我成長上，數字目標毫無意義
49　與其強求連戰連勝，不如為之後的勝利而輸
50　想要最佳的成果，需要給予最強的支援
51　不必追求自我，光明正大的模仿吧！
52　重視「首次」的珍貴意義
53　學習自己所處領域或組織的歷史
54　完全切斷主力選手的驕縱心態
55　職場中不可追求「舒適感」
56　從「極端案例」重新檢視事物的本質
57　一名選手的調度，可能改變整個球隊的氣氛
58　盡全力爭取不斷的勝利
第6章　如何發掘及培養領導接班人
如何培養接班人？這是許多企業和組織共同的課題。
應該如何將棒子和未來交給下一世代？
59 專業人才是按部就班培養出來的
60 監督的工作不是指導選手，而是指導教練
61 世代交替、改變任務最重要的是時機
62 現在不是「沒有領導者的時代」
63 前人的做法不該直接套用
64 完全不需要沿襲前任的做法
65 由誰擔任領導者？應尊重感性與熱情
66 工作的成果與幸福的生存，要分開來思考
結語　你的人生，由你統御
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