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《野蛮生长》

内容概要

《野蛮生长》内容简介：6年畅销100万册，震撼推出豪华大气精装版！三十年来，中国民营企业从前
公司时代发展到公司时代，21世纪后又进入创富时代，冯仑是一个亲历者，他所创办的万通公司也伴
随着其他民营企业经历了从无到有、从小到大的过程。因此，冯仑对民营企业的所谓“原罪”、合伙
人制度、管理逻辑以及生死存亡等都有着自己独到的见解和思考。民营企业家中，有成功者也有失败
者，王石为什么成功？牟其中为什么失败？冯仑通过近距离观察给出了颇具特色的企业家素描。此外
，关于幸福、关于金钱、关于伟大、关于女人⋯⋯冯仑均用他鲜活麻辣的语言进行了解读，书中精辟
的语言展现了典型的冯式风格：不麻辣、不深刻、不性情，就不是冯仑。
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《野蛮生长》

精彩短评

1、伟大是熬出来。
2、三十年企业史系列
3、写的很实在，真性情。很明显的感觉和这些牛b人的差别，最重要的莫过于坚定的信仰。发现信仰
是人一生当中最重要的事情。你走的快与慢，你的快乐和悲伤。无疑都依赖与你的信仰。通常人的一
生是信仰逐渐消亡的一生，而牛人是不断朝信仰走去。
4、还不错
5、所谓野蛮，是没有规则，没有法律，没有秩序的时代，在这样的时代只有摸着石头过河，大浪淘
沙过后还存在着的，应当是有坚守、有运气、有胆识、有智慧的，文中多有金句，绝对是经历千帆后
的沉淀，值得学习和思考。
6、具有时代印记的传记，管中窥豹
7、很接地气，冯仑是明白人
8、实在，实际，实用！是一本好书，值得细读，精读！
9、时代背景下的产物
10、#阿一读书#看完了《野蛮生长》。中国本土企业家的历程与思考方式，让人感到真实和亲切，一
些观念和理念也令人深思。书中不仅有术，还有道。中国企业家，中国企业管理者一定可以从中得到
启示、启发和实战经验。
11、麻辣 深刻 性情
12、冯仑号称思想家，这帽子扣得有点高吧。
13、“女人永远是男人的老师。”
14、有帮助 受教了 感谢。
15、我大偶像王石要有这口才，那真是绝了~ 推荐，比李开复心灵鸡汤妙百倍。
16、整个创业的历史以及做人做事的方法都包含其中，对正在创业的人来说，帮助巨大，可以让你避
免落入陷阱，在商业的丛林中独善其身，野蛮生长。
如果我创业，我会再拿出来看几遍。
17、冯老师的随笔还是认真和有诚意的，听到了各种故事，也试图思考了一些
18、料很足，是一本有道理的书。
19、古人讲立功、立德、立言，冯仑是个杂家，既有新时期企业家的契约精神，又有封建小农的狡黠
智慧。此人八面玲珑游走于政商黑白之间，到处牵线搭桥，颇有手段。书中讲情怀部分可以忽略；关
于具体事例的部分可以深究，本书的价值在于大量案例和处理方法，只是掺杂了太多作者的主观感受
，阅读时需要保持清醒。
20、伟大不是领导别人，而是管理自己
21、在医院陪病人断断续续看完的，但是很有意思要不怎么可能再医院这种环境里看完！！
22、从书中可以学习企业管理成功者的思维模式及其管理理念。
23、合伙人的退出机制。民间组织如何运作。君子三变，望之俨然，即之也温，听其言也厉。感觉作
者反复强调的一些事情不见得可信。
24、里面的关于时间、投资、人生价值观等文字想法还是带有很多的个人色彩。生活时代背景总是在
不断变化演进的，随便看看即可。
25、有收获
26、浅显了解了中国企业家的做事方式。能够打开一些眼界，有很多格局很大的观点，还是值得一读
。
27、创业有三好：自然醒，自发薪，自由行。
28、算是不错，最近慢慢的可以把以前读过的那些碎片集合到一起了
29、这本书十分不错
30、全是干货。不仅真实反映了那个年代民营企业家的历史与心声，还有冯仑对人生、女人、死亡和
幸福的思考。
31、每章讲一个主题，不是每个主题都好看，关于守正出奇，关于政商关系，人际关系的处理，关于
企业家王石，我觉得都值得一看。   起码在很多流行的厚黑官场学说里，这本书强调了挺正确的价值
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《野蛮生长》

观。
32、描述了改革开放时期，一批人的不同作法和结果，反映了当时的社会情况，万通与冯仑的成长历
程。
33、让我写我觉得我写的比他好
34、对中国社会中关系的讨论浅显易懂
35、很多经历没有可重复性，但对自己的认识很实在，道理浅显易懂。
36、【熟人成本】熟人在满足片刻的虚荣心后，会导致不必要的交往，最终会导致过度的成本支出。
民企用熟人越多，制度成本越高，根本没法建立制度文明。建议建立生人文化。
37、对于一些“三观正确”的商业道理讲解的比较清楚，可作为课外读物
38、大多数时候就是扯逼，里面偶尔有些好内容
39、喜马拉雅2016/10/26
40、值得一读。
41、有些干货
42、作为一个生意做的还不错的民营企业家，从不同纬度论述市场，管理，人生感悟，挺受启发。每
个章节都有值得回味的地方。对于作者说的时间即是赚钱的工具又是消费品，couldn't agree more。原
来我们都在思考怎么解决眼前的事情的时候，伟大的人们都在做未来3-5年的规划。思想境界的不同，
不同在方方面面。从今天学习管理自己。
43、关于资本的第一桶金，通常都是行走在制度边缘的，敢于承认这一点的人才是真英雄。
44、好看
45、馮侖是我比較敬仰的商業人士。
46、虽总结得不够系统化，冯仑睿智的语言还是蛮值得一看的。对于民营企业家来说该可以带去不少
启示。
47、对于房地产行业不太熟悉的人，通过这本书能看到一些以前不了解的。
48、先看的理想丰满，好像顺序有点反了。这本比较杂乱啊，东拼西凑的感觉，重复的内容很多！但
还是收获不少，至少了解了一些民营经济和国家制度的冲突点，冯仑真的是个很有诚意的人，陕西人
总是不让人失望
49、2014年福州读。
50、近期看过的对自己最有帮助的一本。
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《野蛮生长》

精彩书评

1、整个创业的历史以及做人做事的方法都包含其中，对正在创业的人来说，帮助巨大，可以让你避
免落入陷阱，在商业的丛林中独善其身，野蛮生长。做人做事：1.要能让底下的人服2.不跟政府对着
干3.多学习（先进）（既能学到东西，又能搞好关系，一举两得）如果我创业，我会再拿出来看几遍
。
2、因为没有赶上那个年代，所以没有感同身受。更多的是当做对民营企业的一个兴趣去了解这一段
历史。文笔风格更像是在听冯老先生讲故事，说段子，聊他所经历的民营企业发展过程中的经验和八
卦。                             喝杯茶，回味一下冯总说的话——钱生钱：1是赌博 2是投机 3是投资投资人的聪明
之处就是重点做极各别人的长期投资，他可能得到的回报要大大高于泛泛的交往面子是中高人的精神
纲领，总是尊重别人，把人家放到台上，你在下面，“善处下则驭上”，这样你在社会中就可以比较
好地发展自己。我们通常赚钱的速度像散步，欲望的增长却很快，金钱永远赶不上欲望的脚步，人类
在世界上之所以有很多烦恼都是这么造成的什么是面子：一是吹捧某人的才能和门第，一个是吹捧某
人的容貌和财富好的公司没有秘密，唯一的办法就是按规则办，按法律规章办，无欲则刚伟大是管理
自己、不是领导别人。企业公民：企业公民要承担确定范围内的社会义务、公民责任。历史：历史永
远没有真相 幸福： 不算小钱、不算时间、不讲是非（个人觉得这是自我个人层面上的幸福）幸福还
有其他元素，恋人家庭和朋友之间的情感和睦。  所以归类为物质上的幸福还有情感上的幸福(人际关
系)快乐:发展你的兴趣，扩展你的特长
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《野蛮生长》

章节试读

1、《野蛮生长》的笔记-第1页

        如果没有“色”或本能的冲动，而只有“戒”，“戒”本身就没有什么意义，只是一个空洞的教
条；若只有“色”没有“戒”，“色”就变成了洪水猛兽，变成了一个欲望横流的灾难。

2、《野蛮生长》的笔记-第87页

        第一个悖论是变革与稳定。管理决策是在既定资源下做出的。不要轻易肯定和否定某个决策，拐
大弯必须缓行，要变革就要有耐心忍受阶段性的衰退，准备付出你能承受的成本，还要重新训练团队
。
第二个悖论是集权和分权。
第三个悖论是个人价值和集体价值。
第四个悖论是利润最大化和社会责任。
第五个悖论是破和立。

3、《野蛮生长》的笔记-第45页

        民营企业的进化过程用了30年，几乎每10年一个阶段，最终得以完成。第一阶段靠爹赚钱；第二
阶段靠胆略赚钱；第三阶段靠战略管理、人才赚钱。。。面对变化，第一代要学会组织，第二代要把
模糊的公司变成透明阳光的公司，才能进入第三代。

4、《野蛮生长》的笔记-第91页

        伟大的人管理自己而不是领导别人。
企业家高级管理人员与猎头的交流时间必须在日程表中安排出来，优秀的人需要自己去寻找。

5、《野蛮生长》的笔记-第67页

        所以时间决定一切是个真理，真理不爱听也是真理。

6、《野蛮生长》的笔记-第91页

        伟大的人管理自己而不是领导别人。

7、《野蛮生长》的笔记-第63页

        时间这个东西特别有趣，它既是生产资料，也是消费资料。
它既是资本品（投资品），也是消费品。

8、《野蛮生长》的笔记-第228页

        一个时代有一个时代的生意人。政治情结、江湖大哥、民间智慧、合理的商业想象力，以及我们
有限的体制空间，塑造出牟其中这样一个形象，现在没有此类人物了。生存就是在每个阶段改变自己
适应环境，不断改变行为方式；而以原有方式一直往下做，环境改变人不变会死得很快。

我也是被盖上时代印戳的人，在我自己眼里，我现在是资本家的工作岗位，无产阶级社会理想，流氓
无产者生活习气，传统士大夫的精神享受。我也是一个不伦不类的东西。
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《野蛮生长》

9、《野蛮生长》的笔记-第87页

        管理和爱情一样，都清楚又都不清楚，都有道理又都没道理。

10、《野蛮生长》的笔记-第84页

        管理的第一个要素是目标，经营概念讲绩效，非经营概念讲目标。第二，一定是在组织范围内才
是管理。第三，设定人在组织中的活动方式和游戏规则，如激励、约束和惩罚等，这始终是管理的重
点。管理人的行为，目的就是要用最有效、最经济的资源最快、最准确地达到目标。

11、《野蛮生长》的笔记-第2页

        民营企业在创业和发展中遇到的问题，包括原罪问题、政商关系，也包括企业公民责任，以及组
织内部一系列的管理等等，简单说来实际上也是一个“色”和“戒”的问题，即追求金钱的欲望这个
“色”和社会伦理及政策法规这个“戒”的冲突。

12、《野蛮生长》的笔记-第88页

        不要轻易肯定和否定某个决策，拐大弯必须缓行，要变革就要有耐心忍受阶段性的衰退，准备付
出你能承受的成本，还要重新训练团队。

13、《野蛮生长》的笔记-第76页

        所以最重要的还是应当在价值观的培养上下功夫。在价值观上的投资相当于给人生装上一个GPS，
人生观就是人一生的卫星定位导航仪，有了它，这个孩子在人生的任何时候都能找到方向，找到方向
他就有生存能力。

14、《野蛮生长》的笔记-第12页

        不伟大的人说要征服世界，但还有伟大的人说不争即争，其实解决危机的唯一秘密就是牺牲。每
次危机都有利益权衡，不敢牺牲就没有胜利，人要保持这种牺牲精神，坚持理想是唯一的心理支撑。
古无法说，奇正之术交相为用，一个人老是出奇奇多了就成了邪，要以正合，以奇胜。

15、《野蛮生长》的笔记-第93页

        企业领导要关注企业文化相对的单一性，有利于人的行为的引导和训练。
高层董事会经理人文化需要开放，因为他们需要决策，开放和互补有利于减少片面性，提高正确性；
但执行层面多样化带来的是协调性差，所以应当避免。

16、《野蛮生长》的笔记-第64页

        所以如果我们在有效的时间内，尽可能地去做好一件专业的事情，用持久、专注的办法来对待，
我们可能会得到很多的金钱，同时我们又能省出很多的时间来，而省下的那些时间，就相当于投资的
回报，我们可以拿出来消费，可以去度假，可以去画画，去满足个人的其他兴趣。在人的一生当中，
时间作为消费品和作为资本品是相互排挤的。你有这个就没那个，有那个就没这个。因为人的一生的
时间就这么多，而且对每一段时间内享受的层次要求和品质是不一样的。时间转瞬即逝，过去了就回
不来了，比如孩童的那种欢乐，待到你50岁的时候，就再也找不到了。

Page 7



《野蛮生长》

17、《野蛮生长》的笔记-第85页

        通常的人都只能看见、看到，看清楚、看明白，但只有圣贤和智者才能做到看破、看透和看穿。
所谓看破、看透、看穿，就是能从食物的反面去看，而非只从正面去看。举例说，如果你能看到生，
这叫看见；如果又能看到死，就叫看透。我看见人，叫看明白，但我还能看见“兽”和“鬼”，这叫
看穿。
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