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《刘备的谋略》

内容概要

他，出身寒微，却三分天下，称雄一方；他，知人善任，善于借势，有过人的领导才能。
“古之立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不拔之志。”在血雨腥风的年代，在艰难的境况下，
刘备屹立不倒，走向成功，并非凭借运气。是不屈不挠的精神，成就了他的伟业。
本书所呈现的，是刘备的创业故事，也是草根英雄的成长史。当曾经的波澜壮阔归于平淡，当英雄在
时间的长河中远去，我们仍能借助史书和文学的只言片语，去感受他们，理解他们。在这个快速变化
的时代，从前人留下的精神财富中，知道我们从哪里来，到何处去。
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作者简介

赵玉平，河北丰宁人，中央电视台《百家讲坛》主讲人，北京邮电大学管理学博士、经济管理学院特
聘教授，北京九思书院创办人，主要从事领导理论、人力资源和中国古代管理思想的研究。中国教育
电视台《师说》和山东教育电视台《名家论坛》主讲人，入选2009年媒体评出的十大国学讲师。同时
为中石油、中石化、工商银行、建设银行、中国移动、中国联通、中国电信等世界500强企业提供咨询
和培训，受邀先后在全国各地进行了近千场传统文化、团队管理等方面的讲座，反响热烈。
著有《比强者更强》、《梁山政治》、《青梅煮酒论领导》等，开辟了运用管理学和心理学解读传统
经典的新领域。曾先后在央视《百家讲坛》栏目主讲《向诸葛亮借智慧》、《跟司马懿学管理》、《
曹操的启示》。2014年5月再次登上《百家讲坛》，主讲《刘备的谋略》。
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书籍目录

第一讲 草根男孩成长路
刘备身世
少年异秉
年轻人的职业生涯规划
事件一 拜师学习换平台
事件二 结交强者获支持
事件三 桃园结义搭班底
第二讲 临危不乱有良策
诈死逃生
鞭打督邮露豪气
感化刺客讲义气
解围孔融涨名气
第三讲 寻求支持有办法
陶谦托孤
策略一 差异致胜，在比较中提升满意
策略二 谦让示弱，在观望中寻找支持
策略三 以退为进，造势充分之后再取利
第四讲 能屈能伸有姿态
引狼入室收吕布
如何跟别人发展亲密关系
事件一 有局无势丢徐州
事件二 委曲求全降吕布
事件三 放下包袱寻出路
第五讲 摆脱控制谋发展
白门楼吕布被杀
性格就是命运
青梅煮酒论英雄，没有威胁就没有危险
顺手牵羊除袁术，有空白就有空间
放虎归山占徐州，有部下才有天下
第六讲 以退为进有出路
战白马斩颜良
忠诚从哪里来
一败再败有思路
迎接挑战有退路
混乱局面拼出路
第七讲 成功来自调心态
马跳檀溪
忍让是一种境界
放低姿态，获得更大空间
缓解焦虑，等待时机
承认不足，减少控制权
第八讲 制造回合藏玄机
二请诸葛亮
重要的交易一定要有回合
借助权威渠道获取信息
运用形象展示政策
放下架子，善于倾听
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第九讲 信念引导获支持
刘表托孤
贴标签现象
用关键事件占领人心
与关键人物恰当交往
在关键时刻甘当配角
第十讲 变换角度掌大局
刘备招亲
站在对手角度看待风险
站在任务角度评估能力
站在旁人角度考虑出路
第十一讲 笼络人心善造势
张松见曹操
失衡的自尊心
运用互惠获取支持
基于比较建立满意
心怀大局坚持底线
第十二讲 顺风顺水抓大局
张松之死
示范的力量——给希望给未来
保持形象，得意时不失态
善拐大弯，顺利时不急于求成
多样化用人，胜利后宽容对手
第十三讲 转变思维能成事
刘备滥赏
炫富心理分析
思路一 事业壮大后，从感情建设转向制度建设
思路二 在优势的情况下，懂得掌握主动
思路三 把握亲近尺度，善于调整人际关系的距离
第十四讲 逃离情绪远陷阱
黄忠刀斩夏侯渊
成功者要懂得超越过去
策略一 克服情绪失控，避免急躁冒进
策略二 宣传以往胜利，展示必胜的未来
第十五讲 树立权威讲策略
刘备称王
仪式与权力符号
打破常规树立新标准
合理引导调和矛盾
严格要求有特殊资源的人
第十六讲 防范风险托后事
火烧连营
激动的时候缺乏判断
适度分权，不把鸡蛋放在一个篮子里
用承诺一致锁定核心骨干
提前搭班子应对未来
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精彩短评

1、本身刘备的管理策略就很水，主要是情感管理，但上升到现代企业管理，就有点扯淡了。
2、其实是听过，喜马拉雅里录的百家讲坛
3、把刘备分析的，，总之我喜欢
4、说是刘备情商高 我看就是特鸡贼
5、非常谢谢
6、一贯有趣
7、不错
8、感觉没有司马懿和诸葛亮的管理书讲得好，姑且一读
9、2015年读的书
10、刘备是情商的高人，谋略的牛人，大智若愚的典范。一个高层次的领导是支持型的领导，他知道
自己不是什么都行，却又能找准每个方面够行的人为他出谋划策鞠躬尽瘁。小处为人着想，大处懂得
树标杆当精神领袖获得团队的价值认同感，永远向前看懂得掌握事情发展的脉络和方向，心怀大致又
踏实细致。
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