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《离经叛道》

内容概要

如果当初为数不多的那几个人没有听从内心的反叛直觉，美国或许根本不存在，个人电脑可能还未普
及，我们大概还坚信太阳是绕着地球转的。
人们习惯性地认为，只有一些人会产生重大影响，大多数人终将平庸。然而，那些打破常规、改变世
界的人其实和你我并没有太大不同。林肯并非生来更具创新精神，也并非更有勇气应对争议。正如思
想家杜波依斯所评论：“他是你们中的一员，但他成为了亚伯拉罕·林肯。”
由此可见，离经叛道不是一种天生的特质，而是一种有意识的选择。影响世界也并非少数人才能达成
的成就，关键在于当我们勇于创新时，我们是否兼具谋略。
如何才能减少预测失误，把赌注押在真正有潜力的想法上？说给谁听、如何说，才能得到更多的支持
而非惩罚？什么时候是行动的最好时机？如何在敌方阵营中培养盟友？以及，该怎样管控自身的疑虑
和恐惧，又该怎样打破周围人的冷漠？
一群有趣、有胆、有谋的创新者，在作者的旁征博引中纷纷登场。希望他们的故事和作者与众不同的
观点，能激励更多人在离经叛道的路上，妄想不灭，有勇有谋。
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作者简介

亚当·格兰特（Adam Grant）
沃顿商学院最年轻的终身教授，连续四年被评为“沃顿最受欢迎的教师”，位居“全球25位最具影响
力的管理思想家”之列，并入围《商业周刊》评选出的“40位40岁以下最优秀的商学院教授”。
他是谷歌最推崇的组织心理学家，长期担任谷歌公司、强生集团、高盛集团、皮克斯动画，以及联合
国和美国海陆空三军的资深顾问及演讲嘉宾，并作为“青年全球领袖”受邀出席世界经济论坛。
他还是《异类》作者马尔科姆“最欣赏的社科作家”。作为《纽约时报》专栏撰稿人，他三度成为最
受读者关注的作者，并登上《纽约时报》的封面。处女作《沃顿商学院最受欢迎的成功课》（Give
and Take）为《纽约时报》超级畅销书，同时被亚马逊书店、苹果公司、《金融时报》、《华尔街日
报》推荐为“年度最佳图书”，被《财富》杂志以及《华盛顿邮报》评为“必读商业经典”。本书是
他的第二部作品。
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精彩短评

1、内容很好，翻译实在是...
2、对既有思维有了新的认识，比如拖延症
3、转kindle。
4、看了一半，虽然主旨是在谈创新，但也提及了不少新奇的观点，比如“拖延是有好处的”之类。
5、最后的部分是总结，只想看评论的话看那个就行，但是条数太多了记不住。。。
6、天才的创新者也是从量变中产生质变，创新也需要刻意练习。中庸之道不可取。
7、反直觉思考。
8、书中用大量研究案例和事实来论证创新精神，最后又最了一遍总结。结构性非常好，我喜欢。而
每提出一个小立论方向时，也都论证详实。可以多读几遍，内化一些创新方法。
9、没有读完就不评分了，发现并不适合我读的书，这类型的书看了很容易困。
10、振聋发聩，出人意料。
11、用心、坦诚！涉及到类似社会心理学的部分非常精彩。很多人说翻译渣，我觉得看着还对口味，
哈哈！公司借阅，地铁上看完，已加入购书单。
12、不按套路出牌的创新者，怎么做？
13、多元文化，温和激进，战略拖延
14、还不错，挺有指导意义
15、很多内容在TED演讲中已经有所涉及。尤其是拖延症是拒绝认知闭合的那一环。比较精彩的一点
是，创业者的「投资风险组合」。为了在某一个领域做得更好，创业者会保证其他领域自己是安稳的
。这个反常识证据非常精彩。所以：尽量地降低生活复杂度，尽量地保持自己财务上不要紧张。
16、Able送的书，好棒！值得反复来看！
17、案例非常多，读起来还蛮有趣的，个别概念解析非常非常精彩，也有某些感觉过犹不及，总体不
错。
18、教授在本书中提出的很多观点本身，就是非常离经叛道，打破了很多迷思的
19、能够了解一钟原来未知的思维方向。
20、并没有长篇累牍的道理，都是以案例为焦点为展开叙述，关于职场的人和事都说到了心坎里，职
场人士的生存发展宝典，每个人都不必要为一些不平等而怨天尤人，自叹怀才不遇，只是因为自身还
不足以有令人心悦诚服的履历和筹码。
21、有许多有趣的和反常识的故事和实验，值得一看。
22、一般般，讲了一些创新的故事，以及怎么造成的，和怎么能提高创新能力的方法。但是，却有点
乱，看完了没有太大的触动
23、有些很有启发的观点、例子  具有指导意义
24、2017年读过的第二本书，说实话，前部分有些乏味，但是后部分还可以，学到了写知识，作者通
过大量调查数据和实验说明问题。但是内容不太符合题目带给你的震撼感。
25、这本书是我爸让我看的，然而半年了我还是没看完。看不下去，也许这种讲故事引发思考的方式
更适合面对面交流而不是看书。感觉乱七八糟的，可能是我心里太乱导致的。创新是没错的，大概讲
的是创新需要坚持？和高产？还是基于不断熟练过程中的新的小发现？谁知道呢，反正这本鸡汤我没
看完，多的一分给我爸。哈哈哈
26、全书的废话太多，唯一的干货也就是第244页到251页的几页总结，全书基本可以看做是这几页内
容的扩充，列举那么多事例来应证这几页的观点。
27、很干，读完MBA发现Social Science的魅力在于很多原则可以直接应用于生活中。Wharton同学们幸
福啦！
28、书前面的观点让人印象深刻。那些取得成就的人，在面对不确定时，一样会感动恐惧和焦虑的情
绪，与其他人并没有什么不同。不同点在于即使感到恐惧，他们依然选择去克服它。他们选择从事一
件在别人看来“风险”很大的事情，并尽最大的努力去降低它的风险，而不是盲目拥抱风险。遗憾的
是书后面的观点很凌乱。
29、The more non fictions I read the more I want to stay away from these. Like most non fictions, this book has
some good stories, good ideas, but nothing really eye catching that stands out. 
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30、离经叛道
31、对这类书无感，弃。
32、L201719-
33、听
34、樊登读书会
35、看到了不少跟我以往认知完全不同的观点，是不是意味着自己太不够离经叛道，创新不足？
36、你会发现，拿起这本书的人，本身就具有这样的特质
37、没啥意思
38、看起来就是一篇鸡汤文，可是人家每说一句话都是有实验支撑的，心理学、社会学就是如此有意
思。主题在说创新，总感觉内容太过分散，没有什么逻辑，直到最后一章的总结才发现其实内容是可
以串起来的，这或许是美国人写书的特色吧。很多的观点挺有意思，也是可以直接运用，不错。
39、创造时候需要降低总体风险
40、这本书讲的是成功的人是如何用“不离经叛道”的方式成功的
41、微信读书读完的电子版。根据书最后的总结自己画了一张思维导图，脉络清晰，前面的案例可以
忽略了。
42、背水一战的创业不容易成功。
43、向前一步的作者写的推荐序，很多人都推荐过，确实很受启发，虽然这本书主要讲的是创业，但
是也在情商、心理、家庭、教育等方面做了诠释，总的来说是本好书，就是案例太多有点乱
44、生拉硬拽 故弄玄虚 甩几个反直觉的伪真理唬读者 就是时下那路东拼西凑弄个假概念包装包装卖
钱用的垃圾
45、17年读到的第一本好书。我有想过一味服从威权或权职高的人是不对的，这本书向我揭示了更深
层的原因及做法。本书对激发批判性思考与创新，有很大益处，值得回读。
46、心理学家把挑战现状的人分为两种，第一种是战略性乐观主义，第二种是防御性悲观主义。后者
经常会做最坏的打算，想象每个细节都会出错，焦虑无比。
47、逻辑散乱，语言啰嗦，晦涩，让人读起来很费劲。
说到的各个点很多，但却没有很打动人的。太泛而不精。不喜欢这种写法，难道能提出不同的看法，
无论写作水平如何，就是好书吗？
48、论据充沛，观点扎实，难得的好书，不愧是现阶段最牛的年轻专家之一。
49、黙守陈规和离经叛道都可成事，当时环境十分重要。创新精神推动历史前进。
50、跨年书，2016年没看完，到今天总算看完了。每一个人都可以成为创新者，成为创新者的方法也
往往超出我们的想象，Adam Grant告诉和激励你如何去改变自己的行为方式，有谋略地去创新，从而
推动事物更好的发展！

Page 6



《离经叛道》

精彩书评

1、正在看这本书，感觉对我自身而言印象最深的就是讲述负面思想的积极力量的那一部分，因为我
本人就是一个在做事情之前想到比较坏的打算的人，感觉这样的准备往往更加全面，同时会对事情有
、冷静的判断，而且让我在做事情之前下意识的有了一套“不良状况应对措施”，而且中国不是有一
句古话叫做“置之死地而后生”嘛，这一段让我似乎不再惧怕自己的负面情绪，而且正确认识这种情
绪，总之这本书让我很舒服。http://product.dangdang.com/23972683.html值得大家购买，而且我买的时
候还折扣力度很大~大家可以去看看
2、个人行动A 产生并识别原创思想1，质疑默认状态2，新想法多多益善 （eg，贝多芬等）3，沉浸在
新环境中：学一种新技能，尝试职位轮换，了解一种不同的文化4，战略性拖延5，从同伴中获得更多
反馈B 表达并支持创新想法6，平衡你的风险组合：企业家是最小心翼翼的人7，提出不赞成你想法的
理由：想出反对的理由，才会更关注创意的优势8，让你的想法更为人所知：重复10~20遍后，反应更
积极9，把你的想法告诉新观众：接触不友善但认同你方法手段的人10，做一个温和的激进派：如果你
的想法很极端，那么把它隐藏在一个更常规的目标里C管理领域11，当你的信念动摇时，用不同方法
激励自己12.别想着冷静下来，而是兴趣和热情等积极情绪13，关注受害者，而不是加害者 Empathy14
，明白你并不孤单，一个盟友就够了15，不主动采取行动，现状就会持续领导者的行动A点燃原创想
法的火花1，开展创新比赛2，把自己变成敌人：”如何灭亡公司？“3，邀请不同部门员工来改进想法
4，反面思考日 opposite day5，禁止使用”喜欢“”爱“”恨“这样的字眼：be reasonable and logicalB 
领导者的行动，建立创新文化6，根据文化贡献度来招聘员工，而不是文化契合度7，从离职时的面谈
转变为入职时的面谈8，寻找问题，而不是解决方案9，别派人专门唱反调，去发掘那些唱反调的人10
，接纳批评老师和家长们的行动1，问问孩子他们的偶像会怎么做2，讲好的行为和美好的人格联系起
来3，强调不好的行为会对他人造成的影响4，强调价值观而不是规定5，为孩子们创造更多的新发挥空
间
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