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《叠加体验：用互联网思维设计商业》

内容概要

本书在互联网思维改变一切的背景下，详细介绍了如何运用互联网思维重构商业模式，主要包括以下
内容：①互联网经济中的商业逻辑（即“互联网思维”），不仅给出了消费方面的逻辑变革，还给出
了在生产端的逻辑变革以及“跨界”的逻辑变革。②给出了一个“三层产品体验模型”，厘清了互联
网思维，打造完美终端、云端服务和价值群落三层体验，企业可以选择做不同层面的体验组合，这即
是选择了不同的市场策略。但是，企业要基业长青，终极目标都是走向三层体验。③给出了一个“商
业模式分析四要素模型”，提出了针对每个产品体验的层面，应该怎样设计商业模式。
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北京大学光华管理学院工商管理博士后。互联网商业模式资深专家，为数十家企业提供过互联网商业
模式设计辅导和诊断，研究过上百家互联网企业案例，亲自操盘了若干线下企业的互联网转型项目。
他是《商业评论》、《中外管理》、《商界评论》、《北大商业评论》、《清华管理评论》、《中欧
商业评论》等商业媒体专栏作家和特约撰稿人。自媒体“云中漫步三人行”联合创始人。
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精彩短评

1、这本书对于我对商业上的认知启发性巨大
2、还真是蛮学术的一本书。
3、就是用学术语言把大家都知道的事儿包装了一下 没有太多启发和参考价值
4、使用、分享什么的都是免费的，商家怎么赚钱呢？ 书本用理论梳理了一下互联网时代的商业模式~
不过，同样的世界总结出来的理论却刚好和“冬吴相对论”里提到的观点相悖，留待市场检验。
5、真心不错，看后很多启发，推荐罗粉们看！互联网商业模式莫过于完美终端、价值社群、云端服
务在三大模式的叠加，产品是什么已不重要，重要的是产品建立起我们和用户连接的平台，连接越强
，收益越大！
6、和老教授们课堂上一板一眼说的不太一样，很新鲜的观点，可读性不错，且有趣
7、1+1>2,1+1+1>3,书中有各种案例，亚马逊聚美优品凡客买买茶马佳佳小米褚橙潘苹果等等，这一版
错字也挺多
8、3+4，例子都比较新，完美终端，价值群落，云端服务的四种组合讲的清晰透彻，商业模式四要素
都进行了分析，图表结合，很不错啊
9、入门、易于阅读，植入互联网思维
10、一本非常务实的书，马总推荐！
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