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《我不是教你诈》

内容概要

刘墉的《我不是教你诈》比较象一种文化快餐，且不论营养价值多高，品后但觉爽心可口。不会绞尽
脑汁，亦不会闹消化不良。会心处一笑，即可。文笔犀利，生动有趣，从而引发一连串辛辣而又思辨
色彩极其浓厚的议题。
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《我不是教你诈》

作者简介

刘墉，著名作家、画家。籍费北京，生于台北，现居美国。曾任美国丹维尔美术馆住馆艺术家、纽约
圣若望大学专任住校艺术家、圣文森学院副教授。出版中英文文学、艺术作品八十余种，被称为“沟
通青少心灵的专业作家”。应激在世界各地举行画展近三十次。
创作的原则是“在感动别人之前，先感动自己”为自己说话，也为时代说话“。处事的原则是”不负
我心，不负我生。”现主持水云斋，有一颗很热的心，一对很冷的眼、一双很勤的手、两条很忙的腿
和一种很自由的心情。
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《我不是教你诈》

书籍目录

第一章好个知心朋友方太太的秘密王老虎上任第二章地下主任丢脸有理第三章老丁送礼疫苗丑闻第四
章举起来，扔下去！第五章 等不到的便宜深海鱼油众“妄”所归第六章小石变法第七章牛马逃亡记等
到这么一天第八章 高人出手挡不住第九章 谁叫你不早说第十章只管向我报告苍蝇难飞落入谁口袋毛
病大家说第十一章董事长算什么？第十二章我拔恨，你相助!大家一起来姜是老的辣子后记书呆子的反
思刘墉的著作
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《我不是教你诈》

媒体关注与评论

书评我不是教你诈，是教你看清世事。免得你被卖了，还在帮人数钞票！    世事洞明皆学问，人精练
达即文章。这本书就是教你：怎么洞明世事，如何练达人情。它不是“厚黑学”，而是“成功术”。
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《我不是教你诈》

编辑推荐

刘墉的《我不是教你诈》比较象一种文化快餐，且不论营养价值多高，品后但觉爽心可口。不会绞尽
脑汁，亦不会闹消化不良。会心处一笑，即可。文笔犀利，生动有趣，从而引发一连串辛辣而又思辨
色彩极其浓厚的议题。
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《我不是教你诈》

精彩短评

1、哲理故事 智慧人生
2、兵不厌诈，结果决定成败，效果印证成就。
3、刚进入社会的人可以看看，有点意思
4、书的内容不错，就是纸质有点差，不过夜对得起这个价格
5、我觉得买这个比买其他小说要好的多得多。。。虽然小故事，小典故，但是却很引人入胜
6、小故事~有点意思
7、作为长辈，可以这样给身边的晚辈以潜移默化地教育，写出来就不太好了，有点厚黑学的感觉。
8、中国版的人性的弱点，反复推敲反复思考，做好笔记，在心里才能形成一个概念，也就能看懂一
些是是非非，还是挺有嚼头的
9、导师推荐，小故事，大道理
10、　　大学的时候读过一次，念念不忘至今。
　　原来人与人之间既简单又复杂。
　　
　　担心日常生活将他人雷成外焦里嫩？
　　请阅读此书。可找到短时间打造“谦谦公子，温润如玉”之绝学。
　　
　　害怕漫漫人生中被雷到如梦似幻风中凌乱？
　　请阅读此书。可找到扫雷之有效招式。
11、2015年10月6日 22:18:53
12、全文内容简单明了，书中提到的某些事情虽然也曾在自己的身边发生却从未留意或深思过。
13、上学时期看过的书，印象深刻，因为对于当年的我来说不啻于一声惊雷。如今再看，发现对于已
经成年10多年，工作7、8年的我来说，仍然如一本教科书。我始终觉得自己的情商不够，不知该如何
提高情商，这一系列书对我来说就是一部好教材。
14、　　二：
　　1、但也要知道，那些真话说出来，却违反了职业道德。而这些职业道德，都是人类社会经过长
久摸索，才找出的伦理、原则、行规，当你违反了它，常会造成进步的阻碍。
　　2、民主的第一原则，是每个人要自守分际，在自己有“说话的自由”时，也知道不可因自己的
自由，影响到别人的自由和权益。
　　3、你必须知道，无论你帮老板管了多少事情，也无论老板多糊涂，甚至依赖你，到了没你在，
他连电话都不会拨的程度。他毕竟还是你的老板，也毕竟还是他做主。
　　4、一个不忠于自己主管的职员，很难得到别的主管的欣赏。当你卖面子，表示自己有办法，偷
偷把自己公司的消息告诉别人，即使他得到了好处，也不会尊重你，只可能窃笑说：“这人最没城府
，以后找他下手。”
　　5、不懂得工作伦理，在不该说话的时候说话、不该做主的时候做主，是社会新鲜人常犯的毛病
。
　　6、一个负责的和尚，即使中午要还俗，早上该撞的钟也不会漏。
　　7、横过深谷的吊桥，常从一根细线栓个小石头开始。
　　8、自从昆虫发明了翅膀，蜘蛛就发明了网。
　　9、当这种大商店减价时，常能低到小店“瞪眼”的地步。
　　10、旅馆在房间里为你准备擦鞋布的原因，是怕你用他们的白浴巾擦鞋。
　　11、当两个人战斗，只有一把枪，谁先抢到枪，酒可以用枪把对方撂倒。
　　12、看不清周遭是最危险的。
　　13、情与法的不够分明，是我们社会的通病。
　　14、对付小偷，咳嗽常比菜刀好。
　　15、当你不小心进入“危邦”或“乱邦”，酒必须认清情势，明哲保身地想办法“全身而退”。
　　16、避免正面的冲突，是处世的重要技巧。
　　17、放老鼠夹的时候别吭气，夹到老鼠之后再叫好。
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《我不是教你诈》

　　18、一个急躁的人，怎么可能成大事呢？
　　19、人都有这个毛病—心里藏不住话，尤其当自己对别人有恩的时候，更巴不得对方早早知道。
许多人事、生意的消息，都是这样提早曝光，结果坏了大事，或被人抢了功劳。
　　20、这世界上，最难改变的是人性，最可信任的是自己。
　　21、同情弱者是人的天性。
　　22、别跟不要命的人斗。
　　23、如果你同时养了猫和鱼，猫吃了鱼，你除了责备猫，更应该责备自己。
　　
　　三、
　　1、如果你做中间人，要忠实地传达，不可添油加醋。如果你做调解人，要不听丑话，只说美言
。
　　2、打仗的时候躲在别人背后，以为安全的人，很可能被敌人一枪打一串！
　　3、“心直口快”常常足以坏事，因为人与人之间不是直的。在“弯曲”的人际，太“直”常容
易造成伤害。
　　4、当撒旦头上有了光环，你还能不下地狱吗？（eg：某人总在你门前违规停车，你气急了，去刮
他的车，偏偏被他抓到。于是，你进了警察局）
　　5、害跳伞专家摔死的，常是制伞的小工人，害整个公司垮台的，可能只是一个接线生。
　　6、要知道，人是非常敏感的。他能抓住每个蛛丝马迹，分析、对比，然后猜测、查证。
　　7、你要是不说话，别人不会当你是哑巴。你要是对说话，别人一定知道你是个好骗的傻子。
　　8、当人们攀上交情，往往就忘了“调查对方的来历”。
15、奸诈得来又不诡，圆滑得来又算不上狡猾
16、十几年前读此书感觉很有收获，今天再读此书觉得负能量过多。全本多了第五集，触目惊心。原
来梁启超是被协和在手术台上生生弄死的。。。中国的医生，让我说啥好？
17、　　读大学的时候看过,如今在温习一遍~还是觉得很有益处! 
　　
　　不过做人的道理,别人告诉你的只能记在脑子里,只有自己体验过的还会记在心里. 所以,还做个人情
练达的人,还是要靠自己慢慢修炼滴~~~ 
　　
　　我不是教你诈，
　　而是教你认清人性。
　　不可因为他们的好，忘了他们的坏，
　　不要因为他们的恶，忘了他们的善。
　　
　　客观地看待人性，在待人接物的时候，才能从容、才能恰当。
　　在面对让你难过、让你愤怒、让你难堪的事情的时候，才能淡定。 
　　
　　在这纷扰的世界里，不被感情蒙蔽了双眼，不被立场左右的判断，
　　圆融、平和地去面对世间种种。 
　　
　　记得小时候，每次看电影，总要急着问大人：“谁是好人？”“谁是坏人？”总期盼善有善报，
恶有恶果。
　　当我们打了一把尺去衡量真实的世界。
　　才知道大多数的人，都是善中有恶，恶中有善，
　　才知道，除了黑白，还有灰色。 
　　好人会有好人的无奈，坏人也会有坏人的苦衷，
　　只有直面人性的缺失，才能知道人生中什么才是最重要的，才能更坦然、更坚定自己的选择。
18、不需要立刻能懂，但当你遇到之后能想起时，目的便达到了！
19、处世文学,很容易误导人.
20、刘老师的大作，对于我这样不太懂人情世故的人来说，很通俗易懂。读了两章，六个小故事，已
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《我不是教你诈》

然理解了一点⋯
21、第一本写的很好啊
22、励志书，成功学都是欺世盗名！这几次领教了，豆瓣水军真厉害。
刘墉就是垃圾，欺世盗名之辈！害人不浅！说的非常片面！扭曲做自己！
23、　　还记得小学的时候直到初中，最喜欢的书籍就是刘墉先生的《超越自己》，那是一封封写给
自己儿子的信，是自己人生经验沉淀下的苦口婆心。
　　
　　在这本书里，我得到了许多启示和力量。是我对社会，对处事的启蒙书。
　　一直很喜欢刘墉先生的书，给涉世未深的我很好的享受，虽然并不是说这个世界很不好或很乱，
但应该知道的一些基本待人处事原则，一些关乎保真和适时改变的道理，我们的确应该了解一二。
　　
　　至于怎么去理解，怎么去做，是否有用，因人而异。但至少有人和我们说这些或许父母亲懒于忙
于而无法告知的社会道理，就该感到恩宠了。
　　再一次谢谢！
　　
　　在即将踏入社会大熔炉之前，我要再看刘墉先生的良言。
　　
　　
　　
24、　　书的分量并不是很重，在我看来，是一翻即过的快销品。
　　不过记住他说的，人生是下只有一盘的一局棋。我们要做的是，努力地认真地去活着，感受其中
的欢乐与苦痛。
　　不是教你诈，是告诉你，这个世界，有的人是为了自己在做事，也许你不经意间成了他的棋子、
死敌，而你要做的，是保住自己这颗棋子。“不负我心，不负我生。”
25、2010年下半年读的书
26、一共五本，后面两本略水，但是前几本读起来还是很震惊的，至少我这个脑子从来没有想过这些
事情。我不是教你诈，只是教你如何更好的保护自己。
27、2014遇到一些不可思议的人，让我一度认为我自身是不是本身就全是错了情商超低！呵呵，现在
回过头想想我绝对是不小心掉落在傻逼的沼泽中，所以这本教人处事说话的书随便看看就好。。。
28、小时候看顾偶的鸡汤系列2
29、为人处世该学着点
30、2016.11.7
31、的确不是教你诈钱，而是教你更加勇敢的面对生活。人性就是如此，不能因为不愿意这样就不去
面对，面对接纳以后才能更好的生活，才能明辨是非善恶，而后向善。
32、　　一直都很喜欢刘墉的书，喜欢他的文笔，以浅显易懂简单通俗的文字，就能娓娓道出人生的
大哲理。《我不是教你诈》更是以刘墉一贯的以故事讲道理的方式，通过一个个精彩、让人意料之外
的故事，加以深刻的诠释，让人在恍然大悟之际，明白了许多道理，借鉴前人的经验教训，走好自己
人生的每一步。强烈向各位推荐该书！
33、　　——好个知心朋友
　　要跟一个人建立特别亲密的关系，最直接的办法，就是分享他的秘密。为了达到这个目的，人们
会使用各种手段，他们可以为你算命，为你填表，为你做心理测验的游戏，也可以用他们的秘密来交
换你的秘密：甚至用“假秘密”换你的“真秘密”。
　　    但是，“交浅而言深，既为君子所忌，亦为小人所薄。”每个人在对你说出他的秘密之后，都
可能不心安。因为他不敢确定，你是不是会把他的秘密说出去。
　　如果你不愿说出自己的秘密，或者你真是没什么秘密好说，只怕你也要倒楣，因为在他心底，总
会对你怀一份戒心，觉得你抓住了他的小辫子。
　　所以，不论对别人说自己的秘密，或去听别人的秘密，都没什么好处，你可能有“短利”，也可
能有“长害”，何况在秘密传递的过程中，又会产生许多副作用。
　　——方太太的秘密
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《我不是教你诈》

　　这世界上是无所谓“一部分秘密”的。人们似乎有个天性。只要知道一部分秘密，就想要挖出全
部。
　　    所以，当你泄漏自己或别人的一部分秘密时，也等于泄漏了全部。
　　    更糟糕的一件事，是当一个人把他的秘密告诉你的时候，只要他听说“你讲了秘密的一小部分
”，就会假设你透露了全部。
　　    而人们又有个特性，是喜欢把他听到的一小部分，在众人面前炫耀，吹嘘自己知道得更多。
　　    正因此，在西方社会，许多公司主管和一般职员的餐厅是分开的，这绝对不是有阶级观念、而
是为了避免在用餐时，主管之间的对话，被职员听到，再断章取义地去传播。
　　——王老虎上任
　　如果你发现对方要批评与你相关的人，最好的方法，就是及时把话题带开，或暗示对方，你的“
关系”。
　　    总之，能不传话，最好不要传话；能不套话，最好不要套话。能不涉入“背后的批评”，最好
不要涉入。让自己像沙滩，多大的浪来了，也是轻抚着沙滩，一波波地退去。而不要像岩石，使小小
的浪，也激起高高的水花。
　　——丢脸有理
　　一个人的“聪明”包括的不仅是知识、反应，更应该包寒处世的智慧。年轻人失败，常败在不知
道及时表现自己，也常败在过度表现自己。愈表现，愈得意，得意忘形地忘了别人的存在。
　　推销员都懂得一种说话技巧；明明知道对方并不懂，却说。
　　    “相信您一定是内行，知道⋯⋯”然后，把自己要推销的观念说出来。这样做，要比说“你要
知道⋯⋯”的效果好得多。
　　 人人爱戴高帽子，当然前者的说法最讨好。
　　    此外，人都喜欢表现，每个懂一点的人，都自以为是半个专家；而每个专家，都希望自己是专
家中的专家。 在这儿，我特别要对初入社会的年轻朋友强调，这个社会好象许多果园，当你进去，果
园的主人可能说：“好！那片地，交给你种！”
　　    当你种出最丰硕，甚至远超过果园主人以前种出的果实的时候，永远不要忘记，是谁让你进来
，又是谁给你这块地。
　　——疫苗丑闻
　　送礼，有个原则，就是看对象。生活上短缺的朋友，你最好送他有实值的礼物；生活优裕的人，
你可以送个有情趣的东西。
　　    送礼，就是表示敬意、表示礼貌、表示尊重。
　　    对方是怎样的身份，你再送怎样的礼。怎样的礼，也正可以表示受礼者在送礼者心中的份量。
　　    相对地，有多少能力，送多少礼。如果你没有那个份量，那心胸，就不要勉强自己。因为，如
果送礼显示了你的“优越感”或让对方感到“自卑”，都失去了送礼的意义。
　　    记住：送礼是大学问，不但要送得“对”，而且要送得巧”。
　　    “实用”不等于“情意”；“价值”不等于“重量”。
　　    你即使送东西帮助人，也一定要把对方的面子作足。
　　——众“妄”所归
　　    记住！我们不必去假设人人都是坏人。但要知道，这世上不合理的好处，是不能拿的。不合理
地去信任别人，是危险的。即使你因此得到好处，也可能是不道德的
　　—— 小石变法
　　    跟主子穿一条裤子打出天下的臣子，常第一个被杀掉。
　　狭义的功高震主，是当臣子的功劳太高、权力太大时，有将“主”推翻，取而代之的可能性，使
“主”为之震动，而不得不将这个强臣除去。
　　    至于功高震主的“广义”解释，就复杂多了，最少我们可以归纳成以下两种：
　　    一、对主的了解大深，或因为与主太熟，恃宠而骄，造成“功高震主”。譬如历史上许多帮助
草莽出身的皇帝，打天下的臣子，后来没有好下场。不见得因为他们可能夺权，而是因为当“主”成
为了所谓“真命天子”时，在万民眼中，他是龙；在当年穿同一条裤子的老伙伴眼中，仍然是普通人
。
　　    做了龙的主，是无法忍受被看为凡人的，所以那些不知道跪在地上高呼“吾皇万岁万岁万万岁
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”的老朋友，便要被一一除去。
　　    而且为了避免世人责怪他不念旧情地杀功臣，往往要罗织大的罪名，以便堂而皇之地下手。又
因为这些老臣，有许多班底，凡不归顺，甚至敢挺身说话的，也可能被一井除去。
　　    当共事的老伙伴，突然之间发达得近乎神化的时候，他会由于总听见别人赞美，而有些腾云驾
雾。这时如果你发现他不再是原来能“察纳雅言”的老朋友，再不然早早拆伙、离开他。再不然，恐
怕你就也得跟着众人拍马屁。
　　    相反地，如果过速成功的是你，便应该时时检讨，自己是否犯了“自以为神”的毛病，因为这
常是造成人“富不过三年”或富不过三代”的原因。做一个“主子”，如果没有主子的格局，在今天
，是很难长久的。
　　    二、在主子的眼中，臣子是他的工具，法律也是他的工具，除非他有天下为公，或以“法治”
而非“人治”的观念和心胸，那工具对他有利时，他会重用；无利时，他就要除去。
　　    中国有句成语——“芳兰当户，不得不锄”，正是这个道理，如果那芳兰不是长在门前，而是
生在窗前，不但不会被锄。反倒可能被“供养”。
　　    所以如果你自认是芳兰，却不能为上司重视，甚至被视为眼中钉时，先要想想自己是不是“当
了户”，是不是挡了路！
　　——牛马逃亡记
　　这个世界上，很难说有永久的朋友，和永久的敌人。
　　    当原来的“互利”变成“互害”，在利益上有了冲突，则原来的朋友可以变成敌人。
　　    当原来的“敌对”，变成“共荣”在利益上可以结合，则原先的敌人可以成为朋友。
　　    你在批评任何人之前，都应该想想，是他这个“人”与你对立，还是因为他今天的职位和立场
，使他不得不与你对立。进一步想，如果有一天，他卸下这个工作，是不是问题就解决了。
　　    这就是所谓”对事不对人”！
　　——高人出手挡不住
　　送礼人的高明，就在他知道你不会接受，所以送出你不得不接受的东西。
　　    有一种人敬酒，你非喝不可，因为他说：
　　    “如果您看得起小弟，就一定喝了这杯，我先干为敬！”
　　 公元前二二七年，燕太子丹用什么方法？使荆轲愿意赴那“壮士一去不复还”的死亡约会——刺
秦王！
　　    当荆轲跟太子丹出游，捡地上瓦片丢着玩的时候，太子立刻捧上金块，来替代瓦片。
　　    当他们一起骑千里马出去，荆柯无意中说了一句“千里马肝美”，太子立刻杀了千里马，把马
肝奉上。
　　    当荆柯看到弹琴的美女，赞赏一句“好巧的一双手”时，太子立刻把美女的双手剁下，用玉盘
盛来送给荆柯⋯⋯
　　    好狠的燕太子丹！又是多么懂得“送礼之道”的燕太子丹哪！因为他知道，最毒的礼．是当对
方想拒绝时，已经来不及的东西。尽管“千里马的肝”和“美女的双手”，都是那么不合情理地被牺
牲，却如同“慧可的手臂”一般，叫你无法“不领这份情”！
　　    怪不得荆柯要感叹他说：“太子对我大厚了！”
　　——谁教你不早说
　　  在国内，因为没有给小费的习惯，所以给小费或任何好处，最好先讲明。有处罚和原则，也应
该事先说好。前者是“好话说在先”，后者是“丑话说在先”。
　　    人性是很妙的，基本上，对于负面的事我们会假设：“即使我做得不够好，对方也可能看不见
；就算看见了，也可能放一马。”
　　    对于正面的事，我们也会假设：“即使我做得好，对方也可能看不见；就算看见了，也八成不
会给额外的奖赏，而认为这是当然。”
　　    在这个基础上，一般人做事，是不会太好，也不会太坏的。如果你希望非常好，或不至于“有
一点点坏”，最好的方法，就是事先“摆明了”。
　　我们往往发现，请亲戚帮忙做的事，不但不见得最好，还可能最差。同样的，我们帮亲戚做事，
也常并不把事情摆在最优先。
　　    第一，是亲戚，就算做坏了，也还是亲戚。
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　　    第二，是亲戚，不好拿报酬，就算给，也不好意思收。
　　    问题是，人性基本上是相互的，当你有了以上的两点假设，怎么可能产生最好的效果？能及时
交件，表现平平，已经不错了。
　　—— 只管向我报告
　　 经营者和领导者，不要认为都用自己人是最好的。自己的人可以用，但他们必须是对你效忠的自
己人。而不能让下面人之间徇私，超过对你效忠的程度。
　　不论在政治、军事、商业界，聪明的领导者，都知道怎样安排部属之间的“权力均衡”，使领导
者能不被蒙蔽，也减少部属联合叛变的可能。
　　 当然，如果领导者采取“直接领导”的方式，也可能造成两个缺点。
　　    第一，是“马屁津”型的部属，巨细靡遗地向你报告，造成累死领导者、不能分层负责的情况
。
　　    第二，是你经常会听到闲话，不是这边告一状，就是那边参一本。
　　    面对两个缺点，你必须一方面做到充分授权，要求部属分层负责，一方面对于各种“小道消息
”，要有过滤的能力。你尤其要多听少讲，免得部属拿你无心的一句话，“鸡毛当令箭”地下去传递
，造成许多不必要的困扰。一个对于部属告的每个状，都作立即反应的人，绝对不是最佳的领导者。
　　——落入谁口袋
　　    图省事，而把东西完全包出去的做法，经常是最不智的。因为又贵、又危险。
　　    但是，如果你说：“我是新手，不懂怎么做，当然交给一家最方便。”那么，我建议你试着怞
出中间一个步骤，由你另外找一家来作。
　　——姜是老的辣子
　　这世界上处处有古先生，看来把最好的东西交给你，令你感激涕零。但是，你也要想想，凭什么
他要给你？你是真年轻干练，足当重任吗？抑或你只是个替死鬼？
　　    不要忘了！尤其在你最得意的时候，切记：天下没有白吃的午餐！
　　——该拿的就要拿
　　有一天，读到明朝袁了凡写的（了凡四训），其中说到两个有关孔子的故事，故事说：
　　    鲁国法律规定，如果有人肯出钱赎回被邻国捉去做臣妾的百姓，政府都颁奖金。孔子的学生子
贡，赎了人，却不接受奖金。孩子知道就骂他说：“你错了！怎么可以只为自己高兴，博取虚名，就
随意去做呢？现在鲁国大都是穷人，你开了恶例，使大家觉得赎人受赏是丢脸的事，以后还有谁赎得
起人？从此赎人的风气，只怕要渐渐消失了！”
　　    书里又说：
　　    子路有一次救起溺水的人，那人送了一头牛为谢，子路收了。孔子听说；则大加赞赏。
　　    了凡先生写了一段很引人深思的话。
　　    “若所行似善，而其结果足以害人，则似善而实非善，若所行虽然不善。而其结果有益于大众
，则虽非善而实是善。”又说：“例如不应该的宽恕，过分的称赞别人，为守小信而误大事，宠爱小
孩而养大患⋯⋯等，都急待吾人冷静检讨改善。”
　　——假好人与真乡愿
　　    读中国绘画史，有一段明代大画家沈周的故事，书里说，沈周的邻居掉了东西，误以为沈周家
一个相似的东西是他的。沈周知道之后，就把自己的东西送过去。直到邻居掉的那个找回来，把沈周
的东西归还，沈周也只是笑道：“这不是你的吗？”
　　    书中举出的这类例子很多，似乎以此推崇沈周的“胸襟廓落”。只是，每次我读到这儿，都不
以为然，这真叫胸怀吗？这根本是最害中国社会的“烂好人”、“真乡愿”。
　　    说到这儿，我又想起《论语》中的一段话，而不能不佩服孔子。
　　    有人问孔子以德报怨好不好。
　　    孔子回问：“你拿什么去报德呢？”接着叮嘱：“以直报怨，以德报德。”
　　    儒家“求合理”、“不过火”的中庸之道，在这两句话中，已经做了明确的表现。
　　    问题是，深受儒家思想影响的中国人，为什么却处处忘记这个道理。
　　    最近，一个跟英籍丈夫离婚的中国妈妈，为了把孩子带回台湾，而上了法庭。那英国人居然批
评台湾是个没人情味的地方，说你在路上被撞死了，都没人救你。
　　    虽然法官后来把孩子判给了母亲，那英国人的每个批评，却不能不让我们深思。曾几何时，我
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们这个最有人情味的国家，却成了最没人情味的？
　　    那人情味去了哪里？
　　    答案应该是：去了自己人的身上。
　　——在高压下出头的人
　　    记得一位政治家，回忆在监狱做政治犯的时候，常自己孵豆芽。一大把豆子，泡在杯里，居然
愈被压在下面的豆子，长得愈肥。有些人很有才气，很有能力，甚至很有健康的身体。却因为受不了
压力，而在人生的战场退缩下去。他是因为太怕失败、受不了压力，而选择了不应战。
　　    伟大的音乐家伯恩斯但，他曾对一群年轻的音乐家说：
　　    “你们要想成为伟大的演奏家，不仅在于你多么勤苦的练习，更要看你走上台，面对观众的强
大压力时，是不是能一下子，把所有的恐惧与犹豫，全摔到一边。由内心产生一种特殊的力量，一种
不信你办不到的力量。那力量，使你成为大师！”
34、10.23~10.31。
35、不说是学新的东西 但可以时时冷静自己 谨言慎行
36、哈，对于这样专攻技术的埋头电脑的人来说，确实值得看。为人处世。高中的时候看到的，不过
需要现在的自己重新阅读下。领会其意思啊
37、　　看完他的整套书，让我感觉世界有种阴谋论的调调，不过可能本来就是如此，让这种书来洗
洗自己的脑子也好，人变得现实一些.  话说我发现很多事情，还真是书中所得那样，这才让我感觉麻
烦啊！ 突然间变聪明了.....不知道说什么才合适！   发现国外也有一些阴谋论的论坛。。。
38、刘墉的处世智慧一直都很有趣，看了太多工具书再看处世哲学会觉得平衡起来很不错。
39、哎⋯⋯
40、人性 sigh
41、走进社会了，对这些开始有体会了
42、看了两页就再没有翻过了。
43、文章简单易懂，就是做起来难了点
44、不错，就是感觉内容少了些～一口气就看完了把1、2、3都合在一起就好了
45、而立之年重读刚毕业时读的书，边读边想自己这些年走过的弯路、吃的亏、交过的学费，感受深
刻。生动的故事、朴实的道理，受益匪浅。
46、适合在办公室的人看
47、有些偏激。越读心理就越不平衡。不适合青年人阅读。
48、有点俗但是真实用
49、每个小故事或者类似的事情其实都在身边发生过，有些曾经不明不白的事突然也恍然大悟了！！
50、　　这套书是跟《潜伏在办公室》一块买的
　　本书的口味要比后者轻些，后者太重了些。
　　翻过一遍之后仅记住一句话：很多年轻人不知道什么时候该表现，什么时候该收敛。书中用一个
个故事告诉你很多职场道理，推荐给年轻人看看。
51、看过一遍笑笑就过了，其实有点厚黑学纯理性思考的感觉，你懂换位，懂得抛弃道德利益最大化
，就能明白社会上这么多事情的逻辑。
52、但是这个性价比····
53、　　      小学时开始读刘墉的书，第一本是《肯定自己》，还是老爸推荐的。对于当时生活在农村
的年幼的我来说，一下子被吸引住了。倒不是他的文字有多么优美，语言有多么独特，而是他以对话
的方式，教会我如何应付生活中出现的种种情况。有些不一定是你的父母你的老师所能发现教导你的
。我不敢说读了这些书，对我的帮助有多么多么大。但确确实实，他潜移默化的影响了我。这些书适
合的受众群很广，无论你是中小学生还是为人父母的。一直在关注喜欢着刘墉，希望他能有更多的作
品。
54、很闲适的小书。午后读来，倍感清爽。
55、小六在文轩读的，开始产生了一些优越感，后来渐渐消下去。从那以后直到现在都不太能适应这
类"工具书"，不是不重要，而是做人处事需要专门写一本两本书告诉别人吗。
56、初中？
57、　　没啥好评价细说的，大师在书里对社会分析已经很到位了。　　这本书一直在我枕边，而不
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是书桌，适合于休息或者睡前看几篇，拿笔稍作记录。　　始终认为这类书青年不适合读太深，以免
走火入魔。呵呵，正所谓学武于防身而非施暴。
58、前天收到的書，內容還是不錯的，此書介紹了很多較偏向社會與職場的經驗，讀后收獲不少，還
算是物有所值吧！！！不過后10頁左右的內容與《你不可不知的人性2》基本相同的。
59、五本全读了，有些东西一时接受不了，希望将来可以少交点学费。
60、世事洞明皆学问
61、现代中国人动辄称大师，连刘墉都是大师。
62、我记得有次在哪里看过“有些事情我们看着习以为常，却很少有人把他们整理后写下来”大概是
这个意思吧。所以刘墉这套书有点这个感觉，至少我觉得
63、20161018早就想读刘墉的这个系列书了，偶得电子版全集1-4，开始读.  20161026读完了，惭愧啊，
活了这么大从来没仔细想想自己的言行。重来都是率性而为，难怪处处碰壁。哎
64、刘墉这个小男人。。
65、不如人性那册值得玩味..
66、看完真的觉得自己在为人处世方面需要学习的还很多。
67、文章通俗易懂，小故事大道理
68、16/100 初中读过，印象不深。现在当故事会消遣看挺好。印象最深的一段话。许多由贫苦环境中
奋斗出头的夫妻，不能白头偕老，是因为当昔日的贫贱小子，成为众人偶像时，在他老婆的眼中，却
仍然是个平凡人。当他在餐桌旁高谈阔论时，坐在旁边的妻子却心中暗笑，丈夫谈话的内容，她已经
听了几百次。
69、两岸真是一点隔阂都没有。精明、世故、圆滑，根源是人性，因此本书依然有价值。我读中文书
（非译本）好快。五本都读完了。
70、就是书太薄了。
71、刘墉的作品都很经典，赞一个
72、　　        对刘墉的“我不是教你诈”这套书的感受，可以用爱恨交织来形容。爱它是因为可以从
中学到许多切实有用的处世技巧和思路方法，可以从具体的事例中体会到种种道理，而不是像“每天
懂一点XX”、“你不可不知的XX”之类专讲空泛道理，用抽象的方法，分析具体问题的文字，看着
很爽，看完却没什么提高；恨它是因为书中根本就没有什么理性思维，而通篇都是“开示”、“这就
是人性”这种灌输式的内容，它只能告诉你这件事就是这样的，一则让人难以信服，二则教育的方法
让人摸不着头脑，就像某些哲学课说的，“我这个东西是对客观世界、人类社会以及思想规律的全面
正确的总结”，从一开始就会让人感到诧异。
　　        这种思维方式，没有常识，没有理想，又没有基本的史实贯穿前后，便会形成一种极其扭曲
的教育方式，造出一批愚昧的人，这些人有着惊天动地的愚昧。比如我们这个民族，卖馒头的从来不
吃自己做的馒头，卖菜的只吃自留地种出的菜，卖保险的自己从来不买，他们没有想到自己需要太多
别人提供的服务，造成了这种全民投毒的局面，这还是低层次的愚昧。知识分子过之而不及，种种历
史机遇的错过就是明证。
　　        让人矛盾之处还在于，如果想在现有的社会中生存的更好，就要学会处世，即学得各种谋略
。无疑，刘墉式的讲解对不谙世事的年轻人会有很大的帮助，会有人需要它；如果想社会长远发展的
更好，或者能够长远发展而进行常识教育，培育公民社会，则此类谋略用武之地会越来越少，就如同
现在的西方社会。到最后还是，想抛开它却又离不开它。
　　       我们需要做出选择，选择不矛盾。
　　
73、出社会前必读书籍
74、偶尔可以翻出了看看，是别人很少会跟你讲的道理
75、1-5读完了，快餐素食～
76、处世学
77、在乱世中看清那些陷阱，才能保护自己。
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精彩书评

1、这套书是跟《潜伏在办公室》一块买的本书的口味要比后者轻些，后者太重了些。翻过一遍之后
仅记住一句话：很多年轻人不知道什么时候该表现，什么时候该收敛。书中用一个个故事告诉你很多
职场道理，推荐给年轻人看看。
2、还记得小学的时候直到初中，最喜欢的书籍就是刘墉先生的《超越自己》，那是一封封写给自己
儿子的信，是自己人生经验沉淀下的苦口婆心。在这本书里，我得到了许多启示和力量。是我对社会
，对处事的启蒙书。一直很喜欢刘墉先生的书，给涉世未深的我很好的享受，虽然并不是说这个世界
很不好或很乱，但应该知道的一些基本待人处事原则，一些关乎保真和适时改变的道理，我们的确应
该了解一二。至于怎么去理解，怎么去做，是否有用，因人而异。但至少有人和我们说这些或许父母
亲懒于忙于而无法告知的社会道理，就该感到恩宠了。再一次谢谢！在即将踏入社会大熔炉之前，我
要再看刘墉先生的良言。
3、小学时开始读刘墉的书，第一本是《肯定自己》，还是老爸推荐的。对于当时生活在农村的年幼
的我来说，一下子被吸引住了。倒不是他的文字有多么优美，语言有多么独特，而是他以对话的方式
，教会我如何应付生活中出现的种种情况。有些不一定是你的父母你的老师所能发现教导你的。我不
敢说读了这些书，对我的帮助有多么多么大。但确确实实，他潜移默化的影响了我。这些书适合的受
众群很广，无论你是中小学生还是为人父母的。一直在关注喜欢着刘墉，希望他能有更多的作品。
4、——好个知心朋友要跟一个人建立特别亲密的关系，最直接的办法，就是分享他的秘密。为了达
到这个目的，人们会使用各种手段，他们可以为你算命，为你填表，为你做心理测验的游戏，也可以
用他们的秘密来交换你的秘密：甚至用“假秘密”换你的“真秘密”。但是，“交浅而言深，既为君
子所忌，亦为小人所薄。”每个人在对你说出他的秘密之后，都可能不心安。因为他不敢确定，你是
不是会把他的秘密说出去。如果你不愿说出自己的秘密，或者你真是没什么秘密好说，只怕你也要倒
楣，因为在他心底，总会对你怀一份戒心，觉得你抓住了他的小辫子。所以，不论对别人说自己的秘
密，或去听别人的秘密，都没什么好处，你可能有“短利”，也可能有“长害”，何况在秘密传递的
过程中，又会产生许多副作用。——方太太的秘密这世界上是无所谓“一部分秘密”的。人们似乎有
个天性。只要知道一部分秘密，就想要挖出全部。所以，当你泄漏自己或别人的一部分秘密时，也等
于泄漏了全部。更糟糕的一件事，是当一个人把他的秘密告诉你的时候，只要他听说“你讲了秘密的
一小部分”，就会假设你透露了全部。而人们又有个特性，是喜欢把他听到的一小部分，在众人面前
炫耀，吹嘘自己知道得更多。正因此，在西方社会，许多公司主管和一般职员的餐厅是分开的，这绝
对不是有阶级观念、而是为了避免在用餐时，主管之间的对话，被职员听到，再断章取义地去传播。
——王老虎上任如果你发现对方要批评与你相关的人，最好的方法，就是及时把话题带开，或暗示对
方，你的“关系”。总之，能不传话，最好不要传话；能不套话，最好不要套话。能不涉入“背后的
批评”，最好不要涉入。让自己像沙滩，多大的浪来了，也是轻抚着沙滩，一波波地退去。而不要像
岩石，使小小的浪，也激起高高的水花。——丢脸有理一个人的“聪明”包括的不仅是知识、反应，
更应该包寒处世的智慧。年轻人失败，常败在不知道及时表现自己，也常败在过度表现自己。愈表现
，愈得意，得意忘形地忘了别人的存在。推销员都懂得一种说话技巧；明明知道对方并不懂，却说。
“相信您一定是内行，知道⋯⋯”然后，把自己要推销的观念说出来。这样做，要比说“你要知道⋯
⋯”的效果好得多。人人爱戴高帽子，当然前者的说法最讨好。此外，人都喜欢表现，每个懂一点的
人，都自以为是半个专家；而每个专家，都希望自己是专家中的专家。 在这儿，我特别要对初入社会
的年轻朋友强调，这个社会好象许多果园，当你进去，果园的主人可能说：“好！那片地，交给你种
！”当你种出最丰硕，甚至远超过果园主人以前种出的果实的时候，永远不要忘记，是谁让你进来，
又是谁给你这块地。——疫苗丑闻送礼，有个原则，就是看对象。生活上短缺的朋友，你最好送他有
实值的礼物；生活优裕的人，你可以送个有情趣的东西。送礼，就是表示敬意、表示礼貌、表示尊重
。对方是怎样的身份，你再送怎样的礼。怎样的礼，也正可以表示受礼者在送礼者心中的份量。相对
地，有多少能力，送多少礼。如果你没有那个份量，那心胸，就不要勉强自己。因为，如果送礼显示
了你的“优越感”或让对方感到“自卑”，都失去了送礼的意义。记住：送礼是大学问，不但要送得
“对”，而且要送得巧”。“实用”不等于“情意”；“价值”不等于“重量”。你即使送东西帮助
人，也一定要把对方的面子作足。——众“妄”所归记住！我们不必去假设人人都是坏人。但要知道
，这世上不合理的好处，是不能拿的。不合理地去信任别人，是危险的。即使你因此得到好处，也可
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能是不道德的—— 小石变法跟主子穿一条裤子打出天下的臣子，常第一个被杀掉。狭义的功高震主，
是当臣子的功劳太高、权力太大时，有将“主”推翻，取而代之的可能性，使“主”为之震动，而不
得不将这个强臣除去。至于功高震主的“广义”解释，就复杂多了，最少我们可以归纳成以下两种：
一、对主的了解大深，或因为与主太熟，恃宠而骄，造成“功高震主”。譬如历史上许多帮助草莽出
身的皇帝，打天下的臣子，后来没有好下场。不见得因为他们可能夺权，而是因为当“主”成为了所
谓“真命天子”时，在万民眼中，他是龙；在当年穿同一条裤子的老伙伴眼中，仍然是普通人。做了
龙的主，是无法忍受被看为凡人的，所以那些不知道跪在地上高呼“吾皇万岁万岁万万岁”的老朋友
，便要被一一除去。而且为了避免世人责怪他不念旧情地杀功臣，往往要罗织大的罪名，以便堂而皇
之地下手。又因为这些老臣，有许多班底，凡不归顺，甚至敢挺身说话的，也可能被一井除去。当共
事的老伙伴，突然之间发达得近乎神化的时候，他会由于总听见别人赞美，而有些腾云驾雾。这时如
果你发现他不再是原来能“察纳雅言”的老朋友，再不然早早拆伙、离开他。再不然，恐怕你就也得
跟着众人拍马屁。相反地，如果过速成功的是你，便应该时时检讨，自己是否犯了“自以为神”的毛
病，因为这常是造成人“富不过三年”或富不过三代”的原因。做一个“主子”，如果没有主子的格
局，在今天，是很难长久的。二、在主子的眼中，臣子是他的工具，法律也是他的工具，除非他有天
下为公，或以“法治”而非“人治”的观念和心胸，那工具对他有利时，他会重用；无利时，他就要
除去。中国有句成语——“芳兰当户，不得不锄”，正是这个道理，如果那芳兰不是长在门前，而是
生在窗前，不但不会被锄。反倒可能被“供养”。所以如果你自认是芳兰，却不能为上司重视，甚至
被视为眼中钉时，先要想想自己是不是“当了户”，是不是挡了路！——牛马逃亡记这个世界上，很
难说有永久的朋友，和永久的敌人。当原来的“互利”变成“互害”，在利益上有了冲突，则原来的
朋友可以变成敌人。当原来的“敌对”，变成“共荣”在利益上可以结合，则原先的敌人可以成为朋
友。你在批评任何人之前，都应该想想，是他这个“人”与你对立，还是因为他今天的职位和立场，
使他不得不与你对立。进一步想，如果有一天，他卸下这个工作，是不是问题就解决了。这就是所谓
”对事不对人”！——高人出手挡不住送礼人的高明，就在他知道你不会接受，所以送出你不得不接
受的东西。有一种人敬酒，你非喝不可，因为他说：“如果您看得起小弟，就一定喝了这杯，我先干
为敬！”公元前二二七年，燕太子丹用什么方法？使荆轲愿意赴那“壮士一去不复还”的死亡约会—
—刺秦王！当荆轲跟太子丹出游，捡地上瓦片丢着玩的时候，太子立刻捧上金块，来替代瓦片。当他
们一起骑千里马出去，荆柯无意中说了一句“千里马肝美”，太子立刻杀了千里马，把马肝奉上。当
荆柯看到弹琴的美女，赞赏一句“好巧的一双手”时，太子立刻把美女的双手剁下，用玉盘盛来送给
荆柯⋯⋯好狠的燕太子丹！又是多么懂得“送礼之道”的燕太子丹哪！因为他知道，最毒的礼．是当
对方想拒绝时，已经来不及的东西。尽管“千里马的肝”和“美女的双手”，都是那么不合情理地被
牺牲，却如同“慧可的手臂”一般，叫你无法“不领这份情”！怪不得荆柯要感叹他说：“太子对我
大厚了！”——谁教你不早说在国内，因为没有给小费的习惯，所以给小费或任何好处，最好先讲明
。有处罚和原则，也应该事先说好。前者是“好话说在先”，后者是“丑话说在先”。人性是很妙的
，基本上，对于负面的事我们会假设：“即使我做得不够好，对方也可能看不见；就算看见了，也可
能放一马。”对于正面的事，我们也会假设：“即使我做得好，对方也可能看不见；就算看见了，也
八成不会给额外的奖赏，而认为这是当然。”在这个基础上，一般人做事，是不会太好，也不会太坏
的。如果你希望非常好，或不至于“有一点点坏”，最好的方法，就是事先“摆明了”。我们往往发
现，请亲戚帮忙做的事，不但不见得最好，还可能最差。同样的，我们帮亲戚做事，也常并不把事情
摆在最优先。第一，是亲戚，就算做坏了，也还是亲戚。第二，是亲戚，不好拿报酬，就算给，也不
好意思收。问题是，人性基本上是相互的，当你有了以上的两点假设，怎么可能产生最好的效果？能
及时交件，表现平平，已经不错了。—— 只管向我报告经营者和领导者，不要认为都用自己人是最好
的。自己的人可以用，但他们必须是对你效忠的自己人。而不能让下面人之间徇私，超过对你效忠的
程度。不论在政治、军事、商业界，聪明的领导者，都知道怎样安排部属之间的“权力均衡”，使领
导者能不被蒙蔽，也减少部属联合叛变的可能。当然，如果领导者采取“直接领导”的方式，也可能
造成两个缺点。第一，是“马屁津”型的部属，巨细靡遗地向你报告，造成累死领导者、不能分层负
责的情况。第二，是你经常会听到闲话，不是这边告一状，就是那边参一本。面对两个缺点，你必须
一方面做到充分授权，要求部属分层负责，一方面对于各种“小道消息”，要有过滤的能力。你尤其
要多听少讲，免得部属拿你无心的一句话，“鸡毛当令箭”地下去传递，造成许多不必要的困扰。一
个对于部属告的每个状，都作立即反应的人，绝对不是最佳的领导者。——落入谁口袋图省事，而把
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东西完全包出去的做法，经常是最不智的。因为又贵、又危险。但是，如果你说：“我是新手，不懂
怎么做，当然交给一家最方便。”那么，我建议你试着怞出中间一个步骤，由你另外找一家来作。—
—姜是老的辣子这世界上处处有古先生，看来把最好的东西交给你，令你感激涕零。但是，你也要想
想，凭什么他要给你？你是真年轻干练，足当重任吗？抑或你只是个替死鬼？不要忘了！尤其在你最
得意的时候，切记：天下没有白吃的午餐！——该拿的就要拿有一天，读到明朝袁了凡写的（了凡四
训），其中说到两个有关孔子的故事，故事说：鲁国法律规定，如果有人肯出钱赎回被邻国捉去做臣
妾的百姓，政府都颁奖金。孔子的学生子贡，赎了人，却不接受奖金。孩子知道就骂他说：“你错了
！怎么可以只为自己高兴，博取虚名，就随意去做呢？现在鲁国大都是穷人，你开了恶例，使大家觉
得赎人受赏是丢脸的事，以后还有谁赎得起人？从此赎人的风气，只怕要渐渐消失了！”书里又说：
子路有一次救起溺水的人，那人送了一头牛为谢，子路收了。孔子听说；则大加赞赏。了凡先生写了
一段很引人深思的话。“若所行似善，而其结果足以害人，则似善而实非善，若所行虽然不善。而其
结果有益于大众，则虽非善而实是善。”又说：“例如不应该的宽恕，过分的称赞别人，为守小信而
误大事，宠爱小孩而养大患⋯⋯等，都急待吾人冷静检讨改善。”——假好人与真乡愿读中国绘画史
，有一段明代大画家沈周的故事，书里说，沈周的邻居掉了东西，误以为沈周家一个相似的东西是他
的。沈周知道之后，就把自己的东西送过去。直到邻居掉的那个找回来，把沈周的东西归还，沈周也
只是笑道：“这不是你的吗？”书中举出的这类例子很多，似乎以此推崇沈周的“胸襟廓落”。只是
，每次我读到这儿，都不以为然，这真叫胸怀吗？这根本是最害中国社会的“烂好人”、“真乡愿”
。说到这儿，我又想起《论语》中的一段话，而不能不佩服孔子。有人问孔子以德报怨好不好。孔子
回问：“你拿什么去报德呢？”接着叮嘱：“以直报怨，以德报德。”儒家“求合理”、“不过火”
的中庸之道，在这两句话中，已经做了明确的表现。问题是，深受儒家思想影响的中国人，为什么却
处处忘记这个道理。最近，一个跟英籍丈夫离婚的中国妈妈，为了把孩子带回台湾，而上了法庭。那
英国人居然批评台湾是个没人情味的地方，说你在路上被撞死了，都没人救你。虽然法官后来把孩子
判给了母亲，那英国人的每个批评，却不能不让我们深思。曾几何时，我们这个最有人情味的国家，
却成了最没人情味的？那人情味去了哪里？答案应该是：去了自己人的身上。——在高压下出头的人
记得一位政治家，回忆在监狱做政治犯的时候，常自己孵豆芽。一大把豆子，泡在杯里，居然愈被压
在下面的豆子，长得愈肥。有些人很有才气，很有能力，甚至很有健康的身体。却因为受不了压力，
而在人生的战场退缩下去。他是因为太怕失败、受不了压力，而选择了不应战。伟大的音乐家伯恩斯
但，他曾对一群年轻的音乐家说：“你们要想成为伟大的演奏家，不仅在于你多么勤苦的练习，更要
看你走上台，面对观众的强大压力时，是不是能一下子，把所有的恐惧与犹豫，全摔到一边。由内心
产生一种特殊的力量，一种不信你办不到的力量。那力量，使你成为大师！”
5、没啥好评价细说的，大师在书里对社会分析已经很到位了。这本书一直在我枕边，而不是书桌，
适合于休息或者睡前看几篇，拿笔稍作记录。始终认为这类书青年不适合读太深，以免走火入魔。呵
呵，正所谓学武于防身而非施暴。
6、书的分量并不是很重，在我看来，是一翻即过的快销品。不过记住他说的，人生是下只有一盘的
一局棋。我们要做的是，努力地认真地去活着，感受其中的欢乐与苦痛。不是教你诈，是告诉你，这
个世界，有的人是为了自己在做事，也许你不经意间成了他的棋子、死敌，而你要做的，是保住自己
这颗棋子。“不负我心，不负我生。”
7、刘墉的书好多都是赤裸裸的揭露人性，人性却有其揭露的罪恶之处，但也并不是全是这样趋利避
害，可以读来借鉴，但不可照本宣科，否则会自觉人生晦暗。
8、读大学的时候看过,如今在温习一遍~还是觉得很有益处! 不过做人的道理,别人告诉你的只能记在脑
子里,只有自己体验过的还会记在心里. 所以,还做个人情练达的人,还是要靠自己慢慢修炼滴~~~ 我不是
教你诈，而是教你认清人性。不可因为他们的好，忘了他们的坏，不要因为他们的恶，忘了他们的善
。客观地看待人性，在待人接物的时候，才能从容、才能恰当。在面对让你难过、让你愤怒、让你难
堪的事情的时候，才能淡定。 在这纷扰的世界里，不被感情蒙蔽了双眼，不被立场左右的判断，圆融
、平和地去面对世间种种。 记得小时候，每次看电影，总要急着问大人：“谁是好人？”“谁是坏人
？”总期盼善有善报，恶有恶果。当我们打了一把尺去衡量真实的世界。才知道大多数的人，都是善
中有恶，恶中有善，才知道，除了黑白，还有灰色。 好人会有好人的无奈，坏人也会有坏人的苦衷，
只有直面人性的缺失，才能知道人生中什么才是最重要的，才能更坦然、更坚定自己的选择。 
9、看完他的整套书，让我感觉世界有种阴谋论的调调，不过可能本来就是如此，让这种书来洗洗自
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己的脑子也好，人变得现实一些.  话说我发现很多事情，还真是书中所得那样，这才让我感觉麻烦啊
！ 突然间变聪明了.....不知道说什么才合适！   发现国外也有一些阴谋论的论坛。。。
10、二：1、但也要知道，那些真话说出来，却违反了职业道德。而这些职业道德，都是人类社会经过
长久摸索，才找出的伦理、原则、行规，当你违反了它，常会造成进步的阻碍。2、民主的第一原则
，是每个人要自守分际，在自己有“说话的自由”时，也知道不可因自己的自由，影响到别人的自由
和权益。3、你必须知道，无论你帮老板管了多少事情，也无论老板多糊涂，甚至依赖你，到了没你
在，他连电话都不会拨的程度。他毕竟还是你的老板，也毕竟还是他做主。4、一个不忠于自己主管
的职员，很难得到别的主管的欣赏。当你卖面子，表示自己有办法，偷偷把自己公司的消息告诉别人
，即使他得到了好处，也不会尊重你，只可能窃笑说：“这人最没城府，以后找他下手。”5、不懂
得工作伦理，在不该说话的时候说话、不该做主的时候做主，是社会新鲜人常犯的毛病。6、一个负
责的和尚，即使中午要还俗，早上该撞的钟也不会漏。7、横过深谷的吊桥，常从一根细线栓个小石
头开始。8、自从昆虫发明了翅膀，蜘蛛就发明了网。9、当这种大商店减价时，常能低到小店“瞪眼
”的地步。10、旅馆在房间里为你准备擦鞋布的原因，是怕你用他们的白浴巾擦鞋。11、当两个人战
斗，只有一把枪，谁先抢到枪，酒可以用枪把对方撂倒。12、看不清周遭是最危险的。13、情与法的
不够分明，是我们社会的通病。14、对付小偷，咳嗽常比菜刀好。15、当你不小心进入“危邦”或“
乱邦”，酒必须认清情势，明哲保身地想办法“全身而退”。16、避免正面的冲突，是处世的重要技
巧。17、放老鼠夹的时候别吭气，夹到老鼠之后再叫好。18、一个急躁的人，怎么可能成大事呢？19
、人都有这个毛病—心里藏不住话，尤其当自己对别人有恩的时候，更巴不得对方早早知道。许多人
事、生意的消息，都是这样提早曝光，结果坏了大事，或被人抢了功劳。20、这世界上，最难改变的
是人性，最可信任的是自己。21、同情弱者是人的天性。22、别跟不要命的人斗。23、如果你同时养
了猫和鱼，猫吃了鱼，你除了责备猫，更应该责备自己。三、1、如果你做中间人，要忠实地传达，
不可添油加醋。如果你做调解人，要不听丑话，只说美言。2、打仗的时候躲在别人背后，以为安全
的人，很可能被敌人一枪打一串！3、“心直口快”常常足以坏事，因为人与人之间不是直的。在“
弯曲”的人际，太“直”常容易造成伤害。4、当撒旦头上有了光环，你还能不下地狱吗？（eg：某人
总在你门前违规停车，你气急了，去刮他的车，偏偏被他抓到。于是，你进了警察局）5、害跳伞专
家摔死的，常是制伞的小工人，害整个公司垮台的，可能只是一个接线生。6、要知道，人是非常敏
感的。他能抓住每个蛛丝马迹，分析、对比，然后猜测、查证。7、你要是不说话，别人不会当你是
哑巴。你要是对说话，别人一定知道你是个好骗的傻子。8、当人们攀上交情，往往就忘了“调查对
方的来历”。
11、大学的时候读过一次，念念不忘至今。原来人与人之间既简单又复杂。担心日常生活将他人雷成
外焦里嫩？请阅读此书。可找到短时间打造“谦谦公子，温润如玉”之绝学。害怕漫漫人生中被雷到
如梦似幻风中凌乱？请阅读此书。可找到扫雷之有效招式。
12、一直都很喜欢刘墉的书，喜欢他的文笔，以浅显易懂简单通俗的文字，就能娓娓道出人生的大哲
理。《我不是教你诈》更是以刘墉一贯的以故事讲道理的方式，通过一个个精彩、让人意料之外的故
事，加以深刻的诠释，让人在恍然大悟之际，明白了许多道理，借鉴前人的经验教训，走好自己人生
的每一步。强烈向各位推荐该书！
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章节试读

1、《我不是教你诈》的笔记-第1页

        最近在看彭浩翔的&lt;&lt;爱情的地下教育&gt;&gt; ,回过头来,再来品味当年读的这本&lt;&lt;我不是
教你诈&gt;&gt;,感觉当年,当自己懵懂无知的时候,是刘墉给自己上了现实生活的一课.
可当现在,自己有了一定的社会经历和感情经历后,再来看这本书,仍然能从中得到另一番的领悟!

2、《我不是教你诈》的笔记-第172页

        面对对手以新优势攻击自己的时候，可以抢在对手之前制造同样的优势，占据新据点，分据市场
。当有企业与自己竞争时，也可以暗中安排第三家企业吸引客户，或者最后自行宣告退出，并表示出
支持自己保留的这家公司，使客户留回来，这样便能不战而胜。

3、《我不是教你诈》的笔记-第50页

        若所行似善，而其结果足以害人，则似善而实非善，若所行虽然不善，而其结果有益于大众，则
虽非善而实是善。

以直报怨，以德报德。勿以德报怨。

我梦想，有一天，我们不再“爱之欲其生，恶之欲其死。”，而能冷静地看待每一件事、

如同我们面对大气压力，最好的办法，是由体内产生相对的压力，使它两相抵消，让我们突然间轻松
无比。不敢面对压力，就采取消极逃避，甚至向那压力去靠拢屈服，这是多么可悲的人性啊。

一个人真要左右逢源，顺手拈来都“妙造自然”，就得平时多读书，多游历，多感触，好像一位大师
傅，把各种五香、干货、酒品、罐头、早早存着。只要捉到“生鲜”，立刻就能下锅。

不论做菜，写文章，存心“掉书袋"、卖才学的，往往做不出最好的东西，那是堆砌，不是丰富；那是
虚夸，不是真实。

君子有所怒，有所不怒。

日本职员进入公司之后，不论才气多高，都有基层做起，也先学习服从上面的领导。他们在学习忍耐
，忍耐清苦与干扰，把个性磨平，将脸皮磨厚。
最重要的是，在学习用发怒表示立场之前，先应该学会，在人人都认为我们会发怒的时候，能稳住自
己，不发怒。

我们可以不屑争，但是不能不敢争。我们可以不跟别人争，但是不能不跟自己争。
一个人不论去不去跟人家竞争，也不论竞争的一时成败，总要认定自己的方向，默默地奋斗。

你们将来教美术，目的是培养一批有美感的国民，让他们能从最平凡的东西上见到美，也懂得利用身
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边平凡的东西，创造美。
不必如意，不必富有，不必有如诗的画境当前。只要我们心里有美，眼里就有美。

4、《我不是教你诈》的笔记-四本读后

        无论你如何淡泊，无论你如何“不喜欢跟人争”，当你遇到不平的时候，一定要表态，否则你非
但不会被尊重，而且可能被歧视。遇到不平，一定要鸣！你不鸣，你就是孬种，就会令人瞧不起，就
是怯懦。即使你有能力，也会显得无能。是可忍孰不可忍，怒所当怒。即使你平常是好好先生，该发
怒的时候也要发怒。

5、《我不是教你诈》的笔记-第69页

        &lt;/原文结束&gt;要面对颗粒无收的窘境，这种失望和伤心我相信每个人都会经历过。但请不要哭
泣，这种时候，眼泪贱得只剩下嘴里的咸。 有时候不管能不能，一定要忍住眼泪，实在忍不住就找个
没人的地方哭。自己轻贱了自己怎么还可以让别人再来轻贱嘲笑？

6、《我不是教你诈》的笔记-我不是教你诈

        　　1.泄露天机的人，易遭天谴，打听人机的人，易遭人怨； 
　　2.”交浅而言深，既为君子所忌，亦为小人所薄“ 
　　3.无论对别人说自己的秘密，或去听别人的秘密，都没什么好处。你可能有“短利”，也可能有
“长害”，何况在秘密传递的过程中，又会产生许多副作用。 
　　4.这世界上是无所谓“一部分秘密”的，人们似乎有个天性，只要知道一部分秘密，就想要挖出
全部。 
　　当你泄露自己或别人的一部分秘密时，也等于泄露了全部。 
　　5
       6
　　7.即使在一起用餐，主管也尽量不跟下属同桌，即使同桌也绝不谈公事。如果你不幸听到别人的
秘密，对方在这世上只告诉了你，又叮嘱你不能说，你就要真正做到“一字不说”！ 
　　8.如果你发现别人知道了你的秘密，千万要忍，因为别人很可能只是猜测，或只知道极小的一部
分。你自己可千万别成为“真正说出来的那个人”。 
　　9.让自己像沙滩，多大的浪来了，也是轻抚着沙滩，一波波地退去。而不要像岩石，使小小的浪
，也激起高高的水花。 
　　10.记住！这世界上许多人会问你对第三者的看法。他的目的，可能是调查，也可能是“套你的话
”，当你发现别人来桃花的时候，一个字也不能说。至于在一般闲谈间，如果你发现对方要批评与你
相关的人，最好的方法，就是及时把话题带开，或暗示对方，你的“关系”。 
　　11.总之，能不传话，最好不要传话；能不套话，最好不要套话；能不涉入”背后的批评“，最好
不要涉入。 
　　12.年轻人失败，常败在不知道及时表现自己，也常败在过度表现自己。愈表现，愈得意，得意忘
形地忘了别人的存在。 
　　13.我特别要对初入社会的年轻朋友强调，这个社会好像许多果园，当你进去，果园的主人可能说
：“好！那片地，交给你种！”当你种出最丰硕，甚至远超过果园主人以前种出的果实的时候，永远
不要忘记，是谁让你进来，又是谁给你这块地。我们自鸣得意的时候，千万不能忘本。 
　　14.人都要面子，你的礼物再实用，如果不把面子做足，只怕收到的会是反效果。 
　　15.送礼，有个原则，就是看对象。生活上短缺的朋友，你最好送他有实值的礼物；生活优裕的人
，你可以送个有情趣的东西。送礼给前者，你的“姿态”要低，才不伤人；送礼给后者，你的“姿态
”要平，才不显得谄媚。 
　　16.相对地，有多少能力，送多少礼。如果你没有那个分量，那个心胸，就不要勉强自己。因为，
如果送礼显示了你的“优越感”，或让对方感到”自卑“，都失去了送礼的意义。 
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　　17.在人生的战场上，永远要记得：鱼不能离开水，如果你靠群众起家，就不能离开群众。如果你
靠某样专业起家，最好不要被”调离“你的专业。即使被调开，也要保持联系，不能落伍。 
　　18.记住！我们不必去假设人人都是坏人。但要知道，这世上不合理的好处，是不能拿的。不合理
地去信任别人，是危险的。即使你因此得到好处，也可能是不道德的。 
　　19.这种情况也常发生在夫妻之间，许多由贫苦环境中奋斗出头的夫妻，不能白头偕老，是因为当
昔日的贫贱小子，成为众人偶像时，在他老婆的眼中，却仍然是个平凡人。当世人都认为他的学问浩
如烟海的时候，在妻子的眼中，却一清二楚，知道他不过读了那几本书。当他在餐桌旁高谈阔论时，
坐在旁边的妻子却心中暗笑，丈夫谈话的内容，她已经听了几百次。于是当有一天那成功的男人，遇
到崇拜他的女子，再与常冷言冷语，伤他自尊心的妻子相比时，极可能放弃糟糠之妻。 
　　20.我们要知道：一、当公事的老伙伴，突然之间发达得近乎神话的时候，他会由于总听见别人的
赞美，而有些腾云驾雾。这时如果你发现它不再是原来”察纳雅言“的老朋友，要不然早早拆伙，离
开他，再不然，恐怕你就也得跟着众人拍马屁。相反地，如果过速成功的是你，便应该时时检讨，自
己是否犯了”自以为神“的毛病，因为这常是造成你”富不过三年“或”富不过三代“的原因。 
　　21.了解这一点，你在批评任何人之前，都应该想想，是他这个”人“与你对立，还是因为他今天
的职位和立场，使他不得不与你对立。进一步想，如果有一天，他卸下这个工作，是不是问题就解决
了。这就是所谓“对事不对人”！要知道，每个人都有良知，也似乎不看不听，很可能不是“他”的
原因，而是因为他处的“位置”。 
　　22.记住！在这世界上，每个人的立场都可能随时改变。所以，一个成熟的人一定要知道--在看别
人立场的时候，不可忽略那个“人”，绝对不要用立场否定“人”，或否定“人性”。因为有一天，
你也可能换成对方的立场。 
　　23.不论跳槽或自立门户，都得好好策划，而不能因为自己“狐假虎威”地得到些掌声，而错估真
正的形势。否则，你会败得很惨，甚至餐刀在原来的圈子呆不下去。 
　　24.“转进”比“撤退”好听，“杯酒释兵权”比“平定三藩”来得省力！用非常的手段，应付非
常的对手！这是千古不易的道理！ 
　　25.送礼人的高明，就在这儿了，他知道你不会接受，所以送出你不得不接受的东西。 
　　26.如果真碰上这种人怎么办？ 
　　一、你要保持高度警觉，在他开酒、折花、掏手帕之前，先一步挡住他！ 
　　二、你用苦肉计对苦肉计。将那电玩放在门口，任他日晒雨淋，或捐给公益团体。 
　　三、把那名贵的衣服捐去慈善义卖，再送一个大红包给载孩子上下课的司机。 
　　用非常的手段，应付非常的对手！这是千古不易的道理！ 
　　27.该讲明的事，如果都能早早讲明，事情会完满得多！所谓“情归情，理归理”，好话丑话都说
在前面。 
　　28.致经营者和领导者，不要认为都用自己人是最好的。自己的人可以用，但他们必须是对你绝对
效忠的自己人，而不能让下面人之间的徇私，超过对你效忠的程度。 
　　29.如果你喜欢拉小圈子，也必须小心。在主管者的眼里，小圈子不但最容易惹闲话、造是非，而
且最易作弊。你尤其不可跟业务上应该“客管对立”的人拉小圈子。 
　　30.私交是私交，公事仍然要公办，如果有公私不分的现象，绝对是大忌。 
　　31.如果领导者采取”直接领导“的方式，也可能造成两个缺点。第一，是”马屁精“型的部属，
巨细靡遗地向你报告，造成累死领导者、不能分层负责的情况。第二，是你经常会听到闲话，不是这
边告一状，就是那边参一本。面对这两个缺点，你必须一方面做到充分授权，要求部属分层负责，一
方面对于各种”小道消息“，要有过滤的能力。你尤其要多听少讲，免得部属拿你无心的一句话，”
鸡毛当令箭“地下午传递，造成许多不必要的困扰。 
　　32.最聪明的办法，是让分工的各厂商和你直接联系，而不让它们在”横向“上有太密切的沟通。
这是另一种”对立“政策的运用。 
　　33.记住！不要意气用事，不要冲动地去争吵，要冷眼看人生，在那许多人际利害的矛盾中，累计
自己的知识。 
　　34.打电话有打电话的”伦理“，当你打电话给同辈的朋友，知道对方一定是由秘书先接电话的时
候，你可以叫自己的秘书拨过去，等对方的秘书一去转接老板，就把电话转到自己的手上。相对地，
如果你知道对方没有秘书，而是亲自接听，在电话礼貌上，则应该自己拨电话。 
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　　35.许多人都容易犯这种错-- 
　　一、电话筒拿起来了，没弄清对方是谁，却在继续说话。 
　　二、电话讲完了，说了再见，还没把电话挂好，就开始批评刚才打电话的人。这样让人听到的”
坏话“，是加倍引人恶感的，因为那不是当面的话，而是”背地的批评“。 
　　36.我们有急事找对方，打了十几通电话都找不到，终于找到的时候，我们多半会说：”真不容易
，我打电话找你打了十多通，总算找到了！“这虽然是人之常情，但是也要知道，就技巧而言 ，这样
说，是会使自己处于弱势的。（亲友之间表示思念，或你为对方好的情况下，属于例外） 
　　37.你会发现，有些人在你留话之后，很快就回电，有些人则相反。除去他故意不回电话的可能，
多半都是因为传话的人”忘记转告”。把这种可能降到最低的技巧是--当你打电话，对方不在，而别
人接听时，你一定要弄清他是谁，最起码知道他姓什么。此外，除非你确认对方能“背”你的电话号
码，否则一定要把自己的电话告诉传话人。 
　　38.“卡位”的技巧很多，最基本的原则，是让自己的人先占着。 
　　39.当你的对手，找到一个新的据点，准备吸引市场注意，对你攻击的时候，你可以安排自己人，
也占住新据点。表面看，那是你的对手，实际上，却均分了市场的注意力，削弱了你对手原先的“新
品牌”的优势。 
　　40.年轻人！记住！这世界上处处有古先生，看来把最好的东西交给你，令你感激涕零，但是，你
也要想想，凭什么他要给你？你是真年轻干练，足当重任吗？抑或你只是个替死鬼？不要忘了！尤其
在你最得意的时候，切记：天下没有白吃的午餐！ 
　　 
　　41.我不是教你诈，是教你看清世事；是教你更技巧地坚守原则；是教你保护自己，且在风雨狂澜
中，做个中流砥柱。

7、《我不是教你诈》的笔记-第56页

        且看那人结果如何

8、《我不是教你诈》的笔记-第166页

        读到这里，明白了卡位的技巧。遇到自己暂时把握不住的机会，先让自己人占着，等自己准备好
了，再取而代之。这是一个巧妙的设计。
方副博士知道李所长时间不多，自己等不到他提拔的那天，于是引进老同学杜博士，但是不放开实权
，只等博士学位到手，使点诈，便取而代之了。

9、《我不是教你诈》的笔记-第127页

        如果绝对的权力，会造成绝对的腐化，那么，不断的竞争就能造成不断的进步。

10、《我不是教你诈》的笔记-第2页

        打听人机的人，易招人怨。
泄露天机的人，易遭天谴。

要跟一个人建立特别亲密的关系，最直接的办法，就是分享他的秘密。为了达到这个目的，人们会使
用各种手段，他们可以为你算命，为你填表，为你做心理测试的游戏，用他们的秘密交换你的秘密，
甚至是用假秘密交换，

不论对别人说自己的秘密，或去听别人的秘密，那没什么好处，你可能有“短利”，也可能有“长害
”，何况在秘密传递的过程中，又会有许多副作用。
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这世界上是无所谓一部分秘密的，人们似乎有个天性，只要知道一部分秘密，就想要挖出全部。所以
当你泄露自己活别人的部分秘密时，就等于泄露了全部。
而且当一个人吧他的秘密告诉你的时候，只要听说“你讲了秘密的一小部分”，就会假设你透露了全
部。
而人们又有个特性，是喜欢吧他听到的一小部分，在众人面前炫耀，吹嘘自己知道的更多。

如果你发现别人知道了你的秘密，你一定要忍，别成为真正说出来的那一个人。

这世界上许多人会问你对第三者的看法，他的目的，可以是调查，也可能是“套你的话”，当你发现
别人来套话的时候，一个字也不能说。
在一般闲谈间，如果发现对方要批评与你相关的人，最好的方法，就是及时把话题带开，或暗示对方
你的“关系'.
总之，能不传话，最好不要传话；能不套话最好不要套话。能不涉入背后的批评，最好不要涉入。

这个社会好像许多果园，当你进去，果园的主人可能说：“好！那片地，给你种。”但是当你中出最
丰硕的果实的时候不要忘了是谁让你进来又是谁给你这块地。

送东西帮助人，要把对方的面子做足。

不合理的的好处，是不能拿的，不合理地去信任别人，是危险的。

在看别人立场的时候，不可忽略那个“人”，绝度不要用立场来否定人。

不论跳槽或者自立门户，都得好好策划，而不能因为自己狐假虎威地得到一些掌声，而错估真正的形
势。

11、《我不是教你诈》的笔记-第177页

        古先生把自己经营了10年的节目让给一个后辈，是因为节目太老了该换一换口味了，完美的解决
办法就是找一个新人接替，他做成功了，是自己的功劳；失败了，是他没用。最后自己可以另起炉灶
。天下没有免费的午餐!

12、《我不是教你诈》的笔记-第115页

        用非常的手段，应付非常的对手！这是千古不易的道理！

13、《我不是教你诈》的笔记-第31页

        读到这里有点很适合现在情境的处世道理。
为什么你做研究写论文，最后却要加上你导师的名字，因为这是你指导老师，他做研究生的时候同样
也写了他导师的名字。
当一个博士论文答辩之后，指导教授对通过答辩的学生，很客气地说：“讲实在话，这方面，你研究
这么多年，你才是专家，我们不但是在考你、在指导你，也是在向你请教。”
学生则再三鞠躬说：“是老师指导我方向，也给我机会，没有这个机会，我又怎么表现呢？”

14、《我不是教你诈》的笔记-全篇
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        【Ⅰ 秘密】
○泄露天机之人，易遭天谴；打听人机之人，易遭人怨。
○交浅而言深，既为君子所忌，亦为小人所薄。
→要跟一个人建立特别亲密的关系，最直接的方法，就是分享他的秘密。

【Ⅱ 前辈】
○留三分余地给别人，就是留三分余地给自己。
→丢脸有理
○皇帝“御驾亲征”=亲自来“拿功”！拿功给天下万民看！
→高喊“吾皇万岁——”，因为你的头衔，是皇帝给的，你的大军，也是皇上派的。饮水思源，还是
皇恩浩荡。

【Ⅳ 举起来，扔下去！】
○一个失去部队的将军，还不如一个会作战的小兵。
○“不战而屈人之兵”，是最高明的战法。
→“以退为进”（立于不败之境）：
①一个军队的统帅，可以派他最不满意的将领，去打一场九死一生的仗。打死了，正好除去眼中钉；
打赢了，则是统帅用人成功。
②一个公司的老板，可以派他的眼中钉，出去经营分公司，或连锁单位。表面看，是升官。不去，那
是不知好歹的抗命；去，则是远离权利中心和拼命，拼死拼活都是老板赢。
③当一个刑事案件，被新闻炒热，成为民众的注意焦点，法官不得不顺应舆情地作出判罚。拖上一段
时间，新闻热度过了，二审，三审，还能上诉⋯⋯

【Ⅵ 老板】
○跟主子穿一条裤子打出天下的功臣，常常第一个被杀掉。
→“功高震主”：芳兰当户，不得不锄。

【Ⅷ 人情】
○用非常手段应付非常的对手！最毒的礼，是当对方想拒绝时，已经来不及的东西。
○真正可怕的，是那以一种莫名其妙，毫不合理的方式，奉上礼物，又使你不得不接，即使不接，也
不得不百分百领情的人！

【Ⅹ 属下】
○双方对立时能办到的事，不对立的时候就办不到了。以为绝对的权利=绝对的腐败。
→自己的人可以用，但必须是对你绝对效忠的自己人。绝不可让下面人之间的徇私枉法，超过对你的
忠心程度。即下属间的私交绝不可超过“公事公办”的程度。
→聪明的领导者，都知道怎样安排部属之间的“权利均衡”，使自己能不被蒙蔽，也减少部属联合叛
变的可能。

【Ⅻ 炮灰】
○当别人叫你往前站的时候，先看看是不是有子弹飞来。
○“我拔刀，你相助”
→“前进式卡位”（基本原则，是让自己的人先占着）：
①排队时，欲离开，让熟人占位，再让他滚蛋。
②竞选时，暗中安排自己人去吸收对手的票源，挖对手墙角，等对手垮台后，让那个自己人宣布退出
并且力挺你，使原先的“中间票”流向自己。
→“后退式卡位”（以退为进，浴火重生！）
③看来把最好的给你，令你感激涕零。可你是真的年轻干练，足以重任？还是只是个“替死鬼”？
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15、《我不是教你诈》的笔记-第57页

        

16、《我不是教你诈》的笔记-第154页

        一个打电话的技巧，在气势上千万不要说出自己为这个电话找了好久，当别人故意问的时候，也
只要回答：没有啊，一拨就拨通了啊
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