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《理解公司》

内容概要

张维迎关于公司治理模型的核心著作，为中国提供一个“企业家为中心的公司治理模型”。精装纪念
版。
为什么要有公司和企业？企业究竟是如何运作的？中国的企业和公司究竟出了什么问题？
经济学家张维迎有关公司治理的核心著作，为中国提供一个“企业家为中心的公司治理模型”。只有
解决产权制度缺陷，才能突破增长瓶颈。
公司治理结构是所有企业参与人及其利益相关者之间的关系。
公司治理结构的核心问题是如何在不同的企业参与人之间分配企业的剩余索取权和控制权。
公司治理结构的有效性主要取决于四个方面的制度安排；企业所有权安排，国家法律制度，市场竞争
和信誉机制，经理人的薪酬制度及企业内部的晋升制度。
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作者简介

张维迎，北京大学经济学教授。1984年获西北大学经济学硕士学位；同年进入国家体改委中国经济体
制改革研究所；1994年9月获得牛津大学经济学博士学位。2011年，因对双轨制价格改革的开创性研究
获得第四届“中国经济理论创新奖”。主要著作包括：《企业的企业家-契约理论》、《博弈论与信息
经济学》、《企业理论与中国企业改革》、《大学的逻辑》、《市场的逻辑》、《博弈与社会》等。
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书籍目录

第二版序言　正确理解公司治理结构
前言
第1 章　预备知识：效率、信息与激励
第1 节　引言
第2 节　帕累托效率和卡尔多效率及其应用
第3 节　外部性和科斯定理
第4 节　博弈、纳什均衡与承诺
第5 节　不对称信息和逆向选择
第6 节　道德风险和显性激励
第7 节　信誉和隐性激励机制
第8 节　作为激励机制的法律
第2 章　企业、企业家与公司治理
第1节
什么是企业
第2节
市场与企业
第3节
为什么存在企业
第4节
企业家与所有者
第5节
现代公司的起源与公司治理的出现
第6节
公司制度的两个法律特征
第3 章　股东导向、利益相关者与企业价值最大化
第1 节　引言：经理人应该对谁负责
第2 节　利益相关者模式及其面临的两个基本问题
第3 节　股东主导模式和状态依存所有权
第4 节　对其他利益相关者利益的保护
第5 节　结束语：美国公司法变革的社会反应
第4 章　代理成本、控制权收益与公司融资决策
第1 节　引言：投资与融资245
第2 节　资本结构与财务成本
第3 节　代理成本与资本结构264
第4 节　控制权与融资合同
第5 节　非对称信息与公司融资决策
第5 章　公司法、诚信责任与业务判断规则
第1 节　公司法是一个契约
第2 节　股东与董事会
第3 节　诚信责任
第4 节　业务判断规则
第5 节　信息披露与关联交易
第6 节　法律制度与资本市场的经验研究
第6 章　市场竞争、信誉机制及中介机构
第1 节　市场竞争与经理人行为
第2 节　经理人市场的约束与信誉
第3 节　产权与信誉
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第4 节　中介机构与公司治理
第5 节　政府管制与信誉
第7 章　经理人激励：理论与实际
第1 节　报酬激励的基本问题
第2 节　报酬激励合同的基本模型
第3 节　激励强度原则
第4 节　激励的信息量原则
第5 节　激励与监督的选择原则
第6 节　激励的平衡原则
第7 节　激励的团队原则
第8 节　激励的动态原则
第9 节　经理人报酬制度的实践
第8 章　内部劳动力市场与人力资源管理
第1 节　信息不对称与人力资源管理
第2 节　外部劳动力市场与内部劳动力市场
第3 节　长期雇佣、人力资本投资与激励
第4 节　激励、保险与资历工资制度
第5 节　选拔、激励与内部晋升
第6 节　任人唯贤、论功行赏与论资排辈
第7 节　内部晋升与企业政治学
第8 节　能力、学历及任人唯亲
第9 节　代理问题与用人制度
第10 节　产权制度与国有企业内部的权力斗争
参考文献
人名索引
重要词汇索引
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精彩短评

1、这书真不错，完全符合深入简出。看了这书，脑子里很多疑问都变得清楚了。当然很多都是一些
观点，但是很有启发性
2、在很多方面解释了公司的制度为什么是这样，很有收获
3、理论部分算了，其他的挑挑拣拣读读
4、对于公司的理解颇有帮助。法律人思考更多的是监督与制衡，经济学家考虑的是创造价值。企业
家精神是作者所强调的。领袖的作用无可替代，强调制度优先的企业可能失去了创造的能力。
5、从经济学、博弈论的角度来分析公司治理，三会与经理层的彼此诉求。最终是一个利益分配与均
衡的结构，算对公司治理写的比较深刻的书了
6、把信息不对称和激励机制讲得很透
7、此书分门别类地介绍了与公司有关的几个经济学领域，涉及广泛因而比较通俗简单，以公司治理
为核心，委托代理理论写了不少，还有与公司法相关的一些内容。第一章100页完全是在浪费纸，最后
一章写得不错。差强人意的扫盲书，可读性较低。

2015.9.12
8、《理解公司》是我上半年投资学习公司治理有关的重要读本，其实书里并没有什么晦涩难懂的东
西，也没有职业经理人不了解的东西，但最重要的还是如本书前言所说，这是一本探讨“为什么”的
书，而且出发的点在于博弈，所以第一章铺垫了大量基础知识：帕累托效率、希克斯标准、纳什均衡
等等，但不要至此就判断本书的书生气质，因为后文详细运用第一章看起来简单的博弈原理分析了公
司的制度、发展、权利分属、市场选择、人才战略等等现象。理解公司不是“治理公司”，而是治理
公司的基础，当然理解公司也有很多角度。张老师的这本书，算是国内企业家的启蒙读本，一点也不
过分。于我来说，这本书确实解答了我很多困惑，也让我更加了解公司的本质：创业不是过家家，而
是创造价值并守护价值过程中的所有腥风血雨、火海刀山。
9、张老师从经济学层面给出的公司见解，也是度过对公司介绍最到位的。对理解公司帮助之大，无
以言表。
10、对深奥理论的解释相当简洁易懂，并且引用的理论还是比较有深度的，开阔视野。
11、挺平实的
12、好读易懂
13、15书72。能把公司理解成这样的人，一定没在公司待过。一方面认为国企不行，另一方面又神化
企业家，请解释一下老美救AIG和禇时健造玉溪。要么整点纯学术，要么来点实践派，东扯西拉有意
思吗？逻辑不清又一根筋的人，既不能搞好学术也无法治理企业。
14、三七开。三懂七不懂。一礼拜不到over。
15、最近读完张维迎的《理解公司》，对“公司”的概念有了初步粗浅的认识，这本书是张维迎在北
大光华管理学院(E)MBA的讲稿，没有高深晦涩的专业术语，易读易懂，推荐。
16、企业家应该去制定游戏规则（公司治理结构），以降低交易成本，而不是单纯地去做裁判。设计
制度（激励/不偷懒）比领导者个人的权威或魅力更重要。
17、公司组织的经济学逻辑——通俗理论汇编
18、入门书籍十分适合 概念讲得通透—并不是这个版本？
19、这本书还是可以推荐的,虽然有些地方有粗糙之感,也并不如张所说的那么中立,但是对于那些普遍
上大家认为理所当然的东西有了逻辑上的解释,多少会有一些原来如此的共勉.
20、喜欢张老的写作风格，不装逼，不用艰深晦涩的词，所以读起来特别容易明白。举的例子也都是
简单明显直抵问题本质。全书没有太多新知识，从经济学、博弈论、法律、中国特色等角度讲解了公
司治理结构的整体知识，还是给了我一些新的启发，尤其是考虑到互联网等科技进度对部分先决条件
的改变，对公司的运作方式一定会产生些变革。
21、这就是中国右派的典型思想，性恶但人傻的设定
22、  从管理学经济学的角度加深对公司法的认识。
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