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内容概要

当阿里巴巴上市的钟声敲响，数万亿的目光都聚集在马云的身上。不过仅从财富的角度而言，站在马
云身边的那个人，才是真正的最大赢家，因为他掌控更多的阿里巴巴股票。他就是孙正义。作为企业
家，他从软件批发直到宽带接入，全程见证了日本数字化的整个过程。作为投资者，他在低价位投资
了雅虎、阿里巴巴等互联网巨头，从而获得数千倍的收益。孙正义凭借什么引领软银走到如今的规模
？他又如何看待互联网的未来趋势与机遇？你可以在本书中寻到答案！
【编辑推荐】
★数百万美金投资雅虎，成就上百亿美金的回报！2000多万美金参股阿里巴巴，再获2000倍回报率！
★从备受歧视的家庭出身到全日本的首富。孙正义如何借自身超强正能量，感染合作者，征服对手，
成就自己的互联网超级帝国？
★揭秘孙正义眼中最有潜力的行业与企业，投资者必读！
★孙正义选择行业10大原则、孙正义内部培训教材《孙氏双乘兵法》首次曝光！管理者必读！
孙正义的四大特点
孙正义的第一个特点：具有超强感染力
他几乎每一个毛孔都散发着能量，所有与之接触的人，都会被他的热情深深感染。即使孙正义提出了
很多不可思议的想法，还是有人愿意认真倾听。他要求延长考试时间，要求直接获得贷款，一系列的
大胆要求都获得了积极的效果！
孙正义的第二个特点：超前行动力
体内聚集的超级能量在他体内躁动，让他迫不及待地把想法转化为行动，多一秒的耽搁，他就如被丢
入火堆中一样焦躁不安。他想去美国留学，几乎转脸就走；他想上大学，就要求从高二直接跳级。
孙正义的第三个特点：拥有极为精明的商业意识
在很多人眼里，孙正义是一个接近赌徒般的疯子，他忠厚儒雅的外貌下藏着对于互联网疯狂的心。不
过，他精于计算的头脑始终在规制这种热情，不让它过于泛滥，以致影响自己的决策。孙正义想通过
发明养活自己，他并不是闷着头去搞实验，而是通过捕捉需求点，并在电脑上不断排列组合这些需求
点，筛选出最有市场的产品。然后，他把研发的工作分派给其他人，自己只负责销售。
孙正义的第四个特点：对于世界未来趋势拥有异乎寻常的洞察力
孙正义的远见卓识，他自己创办的软银，从软件、局域网再到宽带，孙正义每一步都正好踩在点上。
他明白自己的能力范围，所以对于自己不能驾驭的领域，他更愿意投资而不是自己经营。
【媒体评论】
马云：
“孙正义是个大智若愚的人，他神色木讷，说的英语很古怪，几乎没有一句多余的话。仿佛武侠中的
人物。在这6分钟内我们都明白对方是什么样的人——都是相信直觉，迅速决断的人。孙正义理解了
我的精神。”
“我和孙先生是彼此信赖的伙伴，我们讨论过无数次。虽然跟10年前比我们的皱纹都多了，但梦想却
一点儿都没变。”
柳井正：
“我基本上不太相信风险企业的经营者，因为不靠谱的人太多了。孙先生可以说是唯一的例外。如果
要举出一个给我人生巨大刺激的人，那就是孙先生。感觉就像在彼此竞争，冒昧地说，我们是竞争对
手。我从孙先生那里学到的东西比跟同行学到的还要多。我从他那里学到了效率性、高收益性、成长
性以及适应变化的能力。对变化迅速反应，这在任何行业都很重要。”
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作者简介

井上笃夫，日本著名传记类作家。长期活跃于世界IT界，从20世纪80年代即开始关注孙正义，亲眼见
证了软银帝国的成长全过程！
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精彩短评

1、很受启发 思路眼光
2、只看最后几张就好了，从孙正义和马云那里开始，到孙正义阐述自己的理念结束。前面的价值不
大。但有感于伟大的投资者对未来的预判和实践的勇气。值得花1个小时读读的书。
3、千篇一律的励志故事...我其实比较想知道一些关于软银的东西。但是孙正义在美国赚钱还是令人大
开眼界的
4、马云和孙，两个人都是侠客级“敏锐直觉，迅速决断”的人物。孙的偶像是司马辽太郎笔下幕府
末期维新志士坂本龙马（人生只有一次，不想留有遗憾，所以要做自己想做的事情。在人生谢幕时不
枉此生）。整本书可以看作《量子飞跃》的案例分析，心有多大舞台就有多大，一期一会。
5、创业者启发：
1. 远大的志向，强大的事业热情，内心永远想做第一，最世界商业顶峰的向往
2. 对时间的珍惜和充分利用，少年及养病时的读书、每天利用5分钟时间考虑发明专利
3. 对自己准备做的事情作极其详尽的分析，组合筛选，下定决心后不退缩，不计资金和代价
4. 与同样卓越的人合作（盖茨，乔布斯，马云，杨致远），或者投资。
5. 为互联网、信息行业贡献
6. 为自己认可的未来，提前布局，合适的时机押上一切
7. 认为对的事，好的交易，全力谈判（孙正义具备极佳的谈判能力）
8. 用热情和正义感染他人行动
9. 对盈亏数字极敏感
10. 找合适的人才
11. 软件销售-》IT杂志-》投资局域网-》投资雅虎-》购并日本电信-》以十分之一的资金高财技购并沃
达丰发展宽带互联网及手机
6、印象最深的三点：1. 不浪费时间，干劲十足 2. 追求商业本质，重视营收 3. 眼光独到，看清趋势
7、五星给孙正义，但作者写的太烂了
8、不一样的孙正义，一样的成功经历，一样的勤奋好学。总结孙正义的成功经验，这本书写的还可
以，写出了一个成功人士所必须经历的苦难、努力、彷徨和坚持。这本书中给出来的孙正义，和其他
书籍给出来的并无二致，导致这本书的特点不太突出。
9、真的有一种人是生而为为企业家的，当然，再天才的头脑也离不开对自己严苛的训练和要求。
10、正义大神的成功归于严格自律以及莫名其妙严肃伟大的使命感。16、7岁时同龄人正大把挥霍青春
浑浑噩噩时正义大神已认识到自己绝不能在这里浪费时间毅然决然只身去美国去学。而且这种莫名其
妙严肃伟大的使命感不停督促着他，迫使他仅仅花了三周时间就完成了高中学业并考上了大学，考上
大学还一直没日没夜的拼命学习，后来更是一边拼命创业一边拼命学习。胆大心细严格自律富有远见
是他成功的秘诀。瞅准目标一步步逼近，无论如何也要成功，是他做事的方法，也是大多数成功企业
家的准则。成功的人是多么相似啊！
11、为自己认可的未来，提前布局，合适的时机押上一切
12、这次回家爹布置的小任务，读完觉得自己不可能成为商人。
13、如果不了解孙正义，那看这本书还是有点帮助，本书的两点在于与马云的相会，以及最后的三次
采访还有就是孙氏兵法，前面讲的太草率，没有细节。而且翻译不好。整本书读起来没有激情四射的
感觉，比较平淡。
14、#2017年读书#第十五本：无论是马云在20岁前开始开眼看世界，还是孙正义几乎在大学时代就开
始创业，都是值得佩服的又早又在完美天时地利的时候拼命的人。这本书写的一般，有助于补充关于
此人物的知识点罢了。
15、翻译差，写的太乏味没有感情，写的草率！骗钱的书，完全在文字，所谓的授权传记也是噱头，
翻译也比较差。
16、决定了要做的事就不要再犹豫拖延。
17、对我而言，能够用一生贯彻自己的信念，是对诸神与宇宙的献礼。
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精彩书评

1、看这本书其实是因为老板推荐。断断续续花了一个星期，这本书的可读性不太好，感觉可能是翻
译的原因。本书从孙的小学一直讲到2011年，小学的时候受到同学的歧视；高中时候因为去美国开阔
了眼界之后，坚持要去美国留学；在美国留学期间就开始创业，初步展示了商业才能；80年代回日本
重新开始创业，然后就是投资阿里巴巴（内容太少），然后是作者写书期间对孙正义的三次访谈，最
后是孙正义的所谓孙氏兵法。整本书主要有几点印象比较深：1）小学的时候，因为是韩裔，在日本
受到歧视，然后无意中发现通过帮助别人可以缓和与同学的关系，于是主动帮助别人，特别是帮助学
习成绩落后的同学补习。我想通过这个，他幼小的心灵应该比同龄人有了更多对人性的理解。2）高
一暑假期间去美国的一次旅行，极大的开阔了视野，感觉美国什么都比日本好，回日本之后马上决定
要去美国留学，等不及在国内把高中读完，这段经历看出孙从少年时期就很有主见，虽然周围的人都
反对，他还是能够坚持去做他认为对的事情，就这点就比绝大多数人强了。我在这个年纪肯定做不到
。3）留美期间，为了解决生活问题，想要通过发明专利来挣钱，这期间的发明专利的思维很值得学
习，孙正义发现发明有三大方法：a）问题解决法，即遇到难题或者困难的时候将他们一一解决的方
法，比如界面时原型的铅笔放在桌子上就会滚下来，然后就把截面削成方形，或者六方形；b）逆向
思考法，即反过来思维，把圆改成方，红改成兰；c）组合法，组合已有事物，就像收音机加上录音
机就编程收录机一样。记得在《创新者的思考》中，大前研一也提到过类似的思维方式，多问为什么
；4）将日本的游戏机引入到美国，从而小赚了一笔，解决生活费是没什么问题了，《马斯克传》中
有提到马斯克小时候也干过类似的事情，天才的童年都是类似的。5）与慢性肝炎做斗争，死里逃生
，这段人生经历让他更好的看清了人生的意义是什么，自己想要什么，也可以让他在做各种决定的时
候更加洒脱。在住院期间，他竟然看了3000本书。。，我也是醉了。6）赢家思维，要主动培养自己的
赢家思维，体会赢家思维好处的最好方法就是让自己真真正正的赢一次，体会一次之后就会爱上赢家
思维，再也不想输了；7）独立思考的能力，思考比阅读更重要。在孙正义选择接班人的几大考核指
标中，思考能力是排在首位的，作为领导者，必须通过独立的思考来决定企业的方向，如果方向错了
，越努力越失败。在这点上，任正非之于华为似乎也主要是把握方向，主要是务虚。8）最后的孙氏
双乘并发，看看就好，这个算是适合他个人的一种世界观或者方法论，放到我们自己不一定合适，在
没有类似的人生经历的情况下也很难完全套用，或者用不好。所以只能是参考，每个人应该去总结自
己的方法论。看这本书其实还还抱有一种期待，希望孙正义可以给我们指出未来的机遇在哪里，通篇
下来之后发现，其实孙正义也一直在变，从早期的销售自动翻译机许可，流通软件游戏，提供电脑和
局域网服务，投资互联网，普及ADSL，收购固定电话企业，收购手机企业，主营业务一直在变，如
果要说有什么不变的，那就是他始终从事信息产业，而他也坚信信息产业将改变人类生活，他的愿景
是：通过信息革命让人们幸福。所以孙正义相信未来还是在信息产业，虽然我们感觉这些年信息产业
发展很快，但是其实我们还是处在信息产业的门口的门口，未来各方面（cpu、带宽、存储等）都要
在现有的基础上提升一百万倍以上，那现在当然是在入口的入口了。
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