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内容概要

郑敬普先生邀请我为本书作序，我欣然接受。拿到书稿的第一时间，我就一口气把它读完了，感觉很
是“解渴”。
这是一本专门研究中国本土家族企业的书，是“跑出来”的一本书。所谓“跑出来”，是指书中的理
论和观点不是作者坐在家里凭空想出来的，而是通过与众多老一辈企业家和少帅们的沟通交流，在实
践的基础上总结出来的。
这是一本源于实践又高于实践的书，是集合团队实践和个人思考的智慧结晶，更是当代中国家族企业
现状的真实写照。
郑敬普先生提到“少帅不是定下来的，而是练出来的”，我对此非常认同。企业管理既是一种艺术，
也是一门科学，更是一项实践活动。管理能力是在实践中练出来的，少帅们的成长也离不开实践。权
力和威信单靠继承是不够的，既使能够继承下来，也是短暂的。要服众，不是一代说了算，而是少帅
们自身的管理能力以及管理实践中取得的成绩说了算。
作者在书中明确提出：对于培养少帅，一代创始人要负主要责任，想要少帅继承企业，承担责任，一
代创始人就要宽容、要敢于试错。因此，我个人认为，少帅们的成功一定程度上也是试出来的。首先
，一代创始人要给少帅提供试错的环境，不怕承担少帅失败的代价。没有这个环境，少帅就失去了“
试”和“练”的平台和机会，就难以积累经验。其次，少帅要有敢于尝试的勇气，敢于创新，敢于面
对挑战，患得患失是不会有大出息的。最后，家族成员要积极协助少帅，明确自己在企业中的定位，
多做给少帅加分的事情，免去少帅的后顾之忧。
作者在书中重点谈到，“富二代与少帅最大的区别在于责任，少帅需要承担家族责任、企业责任和社
会责任”。这一点说得很好。是否具备强烈的责任感和使命感，是判断富二代能否成为少帅的关键指
标。从全书来看，作者还提到了另一个指标，就是业绩，只是作者没有单独拿出来讲，而是体现在各
案例的点评中。不管是“应高峰：有责任把企业做好”，还是“应咏志：没丢祖辈的脸”等，很多案
例实际上都隐含着一个观点：责任的背后也得有业绩来支撑。没有成绩，空谈责任毫无意义。
作者认为，首先要在家族核心成员内部挑选接班人，其次是家族其他成员，最后才是职业经理人。这
也是我非常认可的。少帅接班有几大好处：对企业内部更加了解，具有信息优势；对企业关心程度高
，具有情感优势；更容易得到家族成员的支持，具有权力优势。相比家族其他成员或者职业经理人，
这些优势让少帅接班更加顺利。我个人认为，对于少帅来说，接班既是一种激励，又是一种约束。“
做得好是应该的，做不好就会被看做败家子”——这种内在机制既能对少帅不合理的行为产生约束，
又能激励少帅不断进步，不断取得更好的成绩。此外，作者建议，家族企业接班可以从所有权和管理
权继承、产业继承、精神传承和关系承接这四个方面进行，接班时机最好选择在企业的危机时期，这
些都是作者多年经验的总结，是非常有道理的。
一个地区有一个地区的特点，地区的文化传统对这个地区的影响非常深远。在实地调查中我们发现，
少帅接班也有地区“扎堆”的现象。在产业集群的江浙一带，这种现象尤其普遍，像永康市就是如此
。你是少帅，我也要成为少帅，即使我现在不是少帅，我也要想办法尽快成为少帅。这种你追我赶、
力争上游的区域文化环境，打造出了很多少帅；少帅多了，反过来又能巩固这种区域文化环境。这就
形成了一个良性循环。
少帅接班是中国家族企业实现成功转型的重要契机。这个契机如果把握得好，对于家族、对于企业、
对于社会都是一种福祉。少帅接班，不仅关系到家族企业自身的发展，也关系到区域经济的可持续发
展，关系到整个社会的和谐稳定。希望郑敬普及其团队的研究成果给中国众多家族企业带来更多的实
惠，哪怕只是理念上的一些突破、思想上的一些创新、行动上的一些改进。
衷心呼吁中国未来有更多像海川视野家族企业研究中心一样的研究机构出现，助推中国家族企业不断
发展壮大。
钟朋荣
2011年8月于北京
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精彩短评

1、这本书算是家族企业代际传承书籍中比较糟糕的一本，首先观点全部来自于所谓经验和臆断，并
没有做多少研究；其次，书中描写的案例也好经验也罢全部来自于媒体报道和所谓经历，内容言浮于
表面实质较为空洞；最后，本书的写作内容过于空泛，真可以令读者感觉到一目十行的快感。不过之
所以给两星而不是一星的原因是对于传承的内容基本涵盖到了，在这些内容中提出了危机接班和顺境
接班的比较，虽然没有任何实际证据去验证，但却提出了一个不错的视角。此外，产业接班的想法也
值得进一步探求和思考。综上所述，这本书做家族企业研究的人可以利用睡前如厕等时间翻阅一下，
而其他人不看也罢。
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