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《家族企业经营管理》

内容概要

这本书定名为《家族企业经营管理》，研究对象自然就是家族企业经营管理与成发展的一般规律。们
们也是在向这个方向努力，不局限于某一个国家、某一个时期的家族企业的表现。但是，由于各种原
因，我们自认为努力的效果并不十分理想，因为许多问题的讨论，还是以中国的家族企业，以当代的
家族企业为论据来论证的。不过即使如此，《家族企业经营管理》对有关家族企业的一些问题还是作
了较为深入的研究，并提出了一些具有创新性的观点
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《家族企业经营管理》

精彩短评

1、10年前的教科书。条理清晰，现在很多家族企业书籍的线索都是抄这本的，但案例实在太旧，没好
意思引用。
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《家族企业经营管理》

章节试读

1、《家族企业经营管理》的笔记-全书

        【第一章：家族企业导论】

P9
       广义的家族企业指的是为某一家族成员所拥有的企业，强调家族对企业的所有权；狭义的家族企
业则指不仅为家族成员所有，并且为家族所控制的企业。不过，家族控制与所有事难于分开的，家族
控制以家族所有为前提，而家族控制是家族所有的目的。

P14
      我们经常看到的情况是：企业经营取得成果，家族成员会兴高采烈；企业经营遇到困难，家族也会
因此失去往日的欢乐。家族企业此时已经不仅仅只是一个单纯的企业，而是家族的一个有机组成部分
。一个家族，或者是一个大家族的悲欢离合可能与一个企业兴衰存亡紧密相关。这是家族企业特有的
现象。

P25
      从历史的逻辑来看，家族企业是今天所有企业的前身。资本主义初期最早出现的企业就是家庭工厂
（工场），这是家族企业的初步形式，也是所有现代企业发展的基础。

P33
      从内在的机制上看，当代的家族企业不仅有一般非公有经济普遍具有的追逐利润的强烈欲望，而且
还有所有权与经营权合一，决策迅速，不存在代理风险；成员之间信任度高，对企业忠诚等一系列非
家族哪怕是私有企业也不具有的优势。就这些方面而言，是特别适合我国现阶段经济发展水平的。

    ⋯⋯，越是小规模的企业，所有权与经营权合一就越具有合理性，家族乃至个人的投资就越有可能
满足，家族企业产生和生存的条件越是充分。
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