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前言

　　新版PMP考试来了，你准备好了吗？　　当我作为《PMBOK指南》（第4版）的译者之一，把修
改好的译稿交到电子工业出版社时，已经是2009年春节之后了。而当我知道2009年9月的PMP考试，就
要按照《PMBOK指南》（第4版）进行内容调整时，我萌生了一个念头：希望能够出一本考前辅导书
，帮助考生准备新版的PMP考试。　　于是我在思考，一本对学生有帮助的PMP考前辅导书应该是什
么样的呢？　　作为一个从事PMP培训多年的老师，我经常听到考生在复习备考时发出以下抱怨：　
　PMBOK太枯燥了，一遍还没读完就困了，怎么办？　　PMBOK反复读了好几遍，可是读完后什么
也记不住，怎么办？　　PMBOK中的知识点那么多，信息量那么大，我该怎么记呀？　　做了很多
模拟试题，对了不知怎么对的，错了也不知道错在哪里，怎么办？　　做了很多模拟试题，在书上却
找不到相关解释，该去问谁呢？　　离PMP考试还有三个月的时间了，我该怎么复习才能顺利通过考
试呢？　　离PMP考试只有一个月的时间了，我该怎么复习才是最有效率的呢？　　离PMP考试只有
两周的时间了，我脑子里还是一片空白，该怎么办呢？　　的确，光读PMBOK，好像很枯燥，无法
继续；光做题，又不能很好地涵盖PMBOK真正要考到的知识点。到最后，很多考生是纯粹去记忆题
目，而不是关注知识点本身。考生需要一本高质量的辅导书，不仅要很恰当地把所有的知识点、解题
技巧和模拟练习题结合起来，还要能够帮助复习时间有限的考生设计出最有效率的复习备考方案。
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内容概要

《题解《PMBOK指南》(第4版):PMP备考指南》是作者多年理论研究与培训实践经验的结晶，以PMI
最新出版的《PMBOK指南》（第4版）为依据，分析比较了新旧版的区别，并对该指南中的每个过程
模块的重点及难点进行了详细讲解。全书提供了大约1500道模拟练习题，与指南完全融合在一起，很
好地解决了题与书上的知识点脱节的问题。全书考题与考点紧密结合，知识点收集全面广泛，标记重
点、分级记忆，归纳对比、方便复习，中英结合、方便理解。《题解《PMBOK指南》(第4版):PMP备
考指南》虽不能取代指南，但能帮助考生更有效地阅读并理解指南，是考生准备PMP考试的极好的考
前辅导书。

Page 3



《题解《PMBOK指南》》

书籍目录

第1章 PMP备考指南1.1 关于PMP考试1.2 本书特色和使用方法第2章 项目管理框架2.1 本章考情分析2.2 
本章重点速览2.3 框架概述2.4 框架知识重点阐述2.5 本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解析第3章 
项目整合管理3.1 本章考情分析3.2 本章重点速览3.3 本章基本结构框架3.4 制定项目章程过程的重要知
识点3.5 制定项目管理计划过程的重要知识点3.6 指导与管理项目执行过程的重要知识点3.7 监督项目工
作过程的重要知识点3.8 实施整体变更控制过程的重要知识点3.9 结束项目或阶段过程的重要知识点3.1
0本章通用术语对比表3.1 1本章工具和可交付成果汇总表3.1 2本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解
析第4章 项目范围管理4.1 本章考情分析4.2 本章重点速览4.3 本章基本结构框架4.4 章首重要知识点4.5 
收集需求过程的重要知识点4.6 定义范围过程的重要知识点4.7 创建工作分解结构过程的重要知识点4.8 
核实范围过程的重要知识点4.9 控制范围过程的重要知识点4.1 0通用术语对比分析表4.1 1本章工具和可
交付成果汇总表4.1 2本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解析第5章 项目时间管理5.1 本章考情分
析5.2 本章重点速览5.3 本章基本结构框架5.4 章首重要知识点5.5 定义活动过程的重要知识点5.6 排列活
动顺序过程的重要知识点5.7 估算活动资源过程的重要知识点5.8 估算活动持续时间过程重要知识点5.9 
制定进度计划过程的重要知识点5.1 0控制进度过程的重要知识点5.1 1本章补充知识点5.1 2通用术语对
比分析表5.1 3本章工具和可交付成果汇总表5.1 4本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解析第6章 项目
成本管理6.1 本章考情分析6.2 本章重点速览6.3 本章基本结构框架6.4 章首重要知识点6.5 估算成本过程
重要知识点6.6 制定预算过程的重要知识点6.7 控制成本过程的重要知识点6.8 本章补充知识点6.9 本章
通用术语对比分析表6.10 本章工具和可交付成果汇总表6.11 本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解
析第7章 项目质量管理7.1 本章考情分析7.2 本章重点速览7.3 本章基本结构框架7.4 章首重要知识点7.5 
规划质量过程的重要知识点7.6 实施质量保证过程的重要知识点7.7 实施质量控制过程的重要知识点7.8 
本章通用术语对比分析表7.9 本章工具和可交付成果汇总表7.10 本章模拟测试题本章模拟测试题答案和
解析第8章 项目人力资源管理8.1 本章考情分析8.2 本章重点速览8.3 本章基本结构框架8.4 章首重要知识
点8.5 制定人力资源计划过程重要知识点8.6 组建项目团队过程重要知识点8.7 建设项目团队过程重要知
识点8.8 管理项目团队过程重要知识点8.9 本章补充知识点8.10 本章通用术语对比分析表8.11 本章工具和
可交付成果汇总表8.12 本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解析第9章 项目沟通管理9.1 本章考情分
析9.2 本章重点速览9.3 本章基本结构框架9.4 章首重要知识点9.5 识别干系人过程重要知识点9.6 规划沟
通过程重要知识点9.7 发布信息过程知识点9.8 管理干系人期望过程重要知识点9.9 报告绩效过程重要知
识点9.10 本章补充知识点9.11 本章通用术语对比分析表9.12 本章工具和可交付成果汇总表9.13 本章模拟
测试题本章模拟测试题答案和解析第10章 项目风险管理10.1 本章考情分析10.2 本章重点速览10.3 本章
基本结构框架10.4 章首重要知识点10.5 规划风险管理过程重要知识点10.6 识别风险过程重要知识点10.7 
实施定性风险分析过程知识点10.8 实施定量风险分析过程知识点10.9 规划风险应对过程知识点10.10 监
控风险过程重要知识点10.11 本章通用术语对比分析表10.12 本章工具和可交付成果汇总表10.13 本章模
拟测试题本章模拟测试题答案和解析第11章 项目采购管理11.1 本章考情分析11.2 本章重点速览11.3 本
章基本的结构框架11.4 章首重要知识点11.5 规划采购过程重要知识点11.6 实施采购过程重要知识点11.7 
管理采购过程重要知识点11.8 结束采购过程重要知识点11.9 本章补充知识点11.10 通用术语对比分析
表11.11 本章工具和可交付成果汇总表11.12 本章模拟测试题本章模拟测试题答案和解析第12章 职业道
德和专业行为规范12.1 本章考情分析12.2 本章重点速览12.3 本章框架结构12.4 遵守PMI最新职业行为守
则12.5 遵守责任原则12.6 遵守尊重原则12.7 遵守公平原则12.8 遵守诚实原则12.9 本章模拟测试题本章模
拟测试题答案和解析综合模拟试卷一综合模拟试卷二附录A 全书工具汇总附录B 全书可交付成果汇总

Page 4



《题解《PMBOK指南》》

章节摘录

　　第1章 PMP备考指南　　本章可以作为整个PMP备考过程的开始与结束，即开始时先看一遍，以
便对PMP考试的情况有一个总体认识；结束之前再认真看一遍，以便从容应考。　　1.1 关于PMP考试
　　1.1.1 PMP考试简介　　请各位读者做好准备，回答以下问题。不过不必紧张，答案将随后给出。
　　1.关于PMP资格认证考试的起源和发展，下列说法正确的是&mdash;&mdash;。　　A.截至2008年
年初，已有来自170多个国家和地区的3Q多万人获得了PMP证书，这充分体现了PMP考试的权威性和
社会认可度　　B.PMP资格认证考试是美国项目管理协会于1984年创立的，是其一个为期三年的大型
研究项目的产出之一　　C.PMl为PMP考试制定了严格的考试制度，以确保pMP考试的长期有效性和
权威性，为PMP考试的长期生存和发展提供了有力保障　　D.以上说法都是正确的　　解析：PMP的
全称是Project Management Professional（项目管理专业人士）。PMP资格认证考试是对项目管理专业人
员的资格认证，它是由全球最大的项目管理专业组织机构&mdash;&mdash;美国项目管理协会（Project
Management Institute，PMI）设立的，旨在严格评估项目管理人员的知识技能是否具有高品质的资格认
证考试。PMl为PMP考试制定了极其严格的考试制度。截至2008年年初，已有来自170多个国家和地区
的30多万人获得了PMP证书。　　&hellip;&hellip; 
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精彩短评

1、为了PMP考试 花了10天时间笼统的读了遍！
2、很不错的PMP复习资料
3、PMBOK推荐书目，PMer人手一本的工具书，不看它你怎么通过呢？
4、还没有看过pmbok，相关指知识点不熟悉
5、在PMP考试前半个月左右，当时感觉做的题有点不足，看到该书“资源库”之名，左右考虑下就
买了该书。书蛮厚的，字也不大，但是一读就让我喜欢上了该书，书的编排非常不错，基本知识点，
补充知识点也非常的全面，最有特色的就是题目紧扣知识点，解答清晰，如果掌握了这本书，考试可
以说不在话下。我个人是每天晚上看一章PMBOK，然后隔天看完该书对应的章节，到参加正式考试
前一天，刚好做完最后最后一套题。推荐参加PMP考试的童鞋参考。
6、不错的参考书  支持
7、不错的参考书，配合书看应该不错
8、PMBOK译者出的书，对PMBOK中的考点做了详细解析，而且附加了很多模拟考题。可以伴随
着PMBOK的复习，对考试有很大帮助，不过我觉得重点仍放在通读PMBOK上为佳。
9、读《题解PMBOK指南》项目经验知识库
10、应付考试的书
11、这是本好书
12、总结得非常好的一本书。有空应该再翻翻。
13、快很快速
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精彩书评

1、对项目管理各知识领域涉及到相关的知识点都讲得比较到位，个人认为比科兹纳大师的书讲得要
清楚、明白。例如合同、风险、挣值管理等。不过挣值管理中，p.247，一个引自科老大书上的图，挣
值和计划值写反了，让人看得云里雾里。
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章节试读

1、《题解《PMBOK指南》》的笔记-第18页

        1、项目经理不仅要具备专业知识，还需要时间能力、具备积极的态度和品格，具备领导力等个人
素质。

2、为项目提供人员的部门称作 运营部门，项目部是业务部门。

3、随着时间的推移，成本逐渐增多，尤其是项目执行阶段，之后逐渐减人，减少成本。因此，在项
目计划中一定要做好每个阶段的成本预算。

4、项目治理是帮助项目顺利完成的有效方法。项目分阶段进行，并明确每个阶段的期望目标，需要
做什么等，可以保证顺利监控。

2、《题解《PMBOK指南》》的笔记-第35页

        1、了解了我们公司的管理是复合型组织，即总经理之下是职能部门与项目部门并行的。

2、根据以下组织的工作流程与程序的学习，了解到培训工作中可以根据下列内容进行内容的丰富，
应该很有帮助：

3、《题解《PMBOK指南》》的笔记-PMP备考必读中文书籍

         http://dl.dbank.com/c0k024dxtw
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