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《工业管理与一般管理》

内容概要

大千世界几乎所有的领域，大的、小的、工业、商业、政治以及宗教，管理都发挥着主导作用，且充
当了非常重要的角色。在此我想表述的是，到底如何让管理充分发挥其作用。
我的论述分为四个部分：第一部分：管理教育的必要性及可能性。第二部分：管理的原则和要素。第
三部分：个人观察和经验。第四部分：战争的教训。前两部分构成第一卷（即本书），它是根据1908
年在圣·艾蒂安举行的法国矿业协会50周年庆典时，我向学术研讨会递交的论文为基础发展而成的。
第三和第四部分集结成第二卷，不久以后将面世。
本书第一次明确提出了管理的概念使独立的管理职能和普及的管理教育从此成为可能。最重要的是法
约尔在这本经典著作里贡献了14项管理原则和5项管理要素，成为后世管理实践和管理教育的基本逻辑
。如今很多人认为现代管理中的大部分理论仍然是法约尔理论中某一部分的重新提出和补充。管理源
自实践。作... (展开全部) 　　大千世界几乎所有的领域，大的、小的、工业、商业、政治以及宗教，
管理都发挥着主导作用，且充当了非常重要的角色。在此我想表述的是，到底如何让管理充分发挥其
作用。
我的论述分为四个部分：第一部分：管理教育的必要性及可能性。第二部分：管理的原则和要素。第
三部分：个人观察和经验。第四部分：战争的教训。前两部分构成第一卷（即本书），它是根据1908
年在圣·艾蒂安举行的法国矿业协会50周年庆典时，我向学术研讨会递交的论文为基础发展而成的。
第三和第四部分集结成第二卷，不久以后将面世。
本书第一次明确提出了管理的概念使独立的管理职能和普及的管理教育从此成为可能。最重要的是法
约尔在这本经典著作里贡献了14项管理原则和5项管理要素，成为后世管理实践和管理教育的基本逻辑
。如今很多人认为现代管理中的大部分理论仍然是法约尔理论中某一部分的重新提出和补充。管理源
自实践。作为企业的总经理法约尔关注的是整个组织如此广阔的视角使他最终提出——“管理是计划
、组织、指挥、协调和控制”。
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《工业管理与一般管理》

作者简介

亨利·法约尔HendFayol亨利法约尔下1841年出生在法国。早年从圣艾蒂安国立矿业学院毕业后，法约
尔就进入科芒特里富香博一德卡维尔矿业公司，并一直工作至1918年退休。1888年，法约尔开始担任
总经理一职，对公司进行改革和整顿，培养了一批出色的管理人员，终于使公司摆脱濒临破产的处境
，并形成不可动摇的稳固地位。凭借非凡的业绩、坚实的经验和理论，法约尔于1916年发表丁“丁业
管理与一般管理,它标志着一般管理理论的诞生，是一部划时代的经典之作。1925年，《工业管理与一
般管理》出版发行。同年，法约尔逝世，享年85岁。法约尔是20纪上半叶最杰出的管理大师之一，被
誉为“管理理论之父”，同时也是古典组织理论的奠基人。在所有早期的管理学思想中，法约尔的思
想也许是最经得起时间考验的。
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《工业管理与一般管理》

精彩短评

1、管理学的初期
2、经典管理思想的阐述
3、可惜法约尔是法国人。
4、管理学的经典著作
5、说真的，比较一般，除了比较系统之外，有点像穷尽一切办法罗列一切
6、经典著作
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《工业管理与一般管理》

章节试读

1、《工业管理与一般管理》的笔记-第79页

               法约尔对泰罗的评价：
       我对泰罗的“科学管理”或“职能管理”系统的保留意见丝毫不妨碍我对这位高速钢的发明者、
这位使工人劳动按精确测定的方法来进行的创始人，这位坚强而智慧的、在做出发明之后为了使其用
于实践在任何困难与烦恼面前也不想退缩的工业家，这位不知疲倦的一心想使他的实验和研究有益于
大众的政论家的崇拜。我们祝愿这位伟大的美国工程师在这方面将成为我们许多同胞学习的榜样。

2、《工业管理与一般管理》的笔记-英译本序

        书摘——
        泰勒和法约尔的成果实质上是互为补充的，他们都意识到认识问题及各级人员的管理乃是企业获
得成功的“关键”，二者都是把科学方法应用于这一问题。至于泰勒把工作主要放在作业现场上，从
工业等机制的底层向上研究，而法约尔集中注意于经理人员并向下研究，这仅仅是他们迥然不同的事
业生涯的一种反映。
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《工业管理与一般管理》
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