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内容概要

他生于名门，却不幸而为庶子，给一生埋下自卑的种子，终于造成了性格中极度自负、刚愎自用的严
重缺陷；他野心勃勃，却不幸志大才疏，献计召董卓进京导致天下大乱，决战曹操又因不纳人言而先
败于官渡，再败于仓亭，成为后者称霸天下的踏脚石。
或许当他以“四世三公”的名义自矜自夸招摇天下，就已经注定他只能成为三国大戏中的配角。毕竟
，英雄不当问出处，只会躺在先世荣耀里啃老本的高门盟主，又怎么能赢得了砥砺风霜的孙、曹、刘
？
读史明智，或许这部高门盟主的伤心史会让后人有所领悟。
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作者简介

方北辰，男，汉族，1942年生，四川成都人。1967年毕业于西安交通大学电机工程系。1978年进入四
川大学历史系攻读研究生，师从缪钺先生研习魏晋南北朝史，获得历史学硕士、博士。1980年起留校
任教，曾任三国文化研究中心主任、教授。在海内外出版《魏晋南朝江东世家大族述论》、《三国志
注译》、《三国志全本今译注》等著作多种，发表学术论文60余篇。赴瑞典、韩国多所大学讲学
。1991年被国家授予“作出突出贡献的中国博士”称号。1993年被评为享受国务院特殊津贴的专家学
者。2003年担任韩国教原出版集团韩文《三国志》大型系列图书首席指导专家。
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章节摘录

此时的割据群雄，若要比谁的地广人多粮足，首先就要数袁绍。袁绍扫荡黑山军牢固控制冀州之前，
即已派遣外甥高干出任并州刺史，占领了与冀州西境邻接的并州。同时，又以长子袁谭为青州军事长
官，把与冀州东境接壤的青州也逐步抓在手里。此外，他还向与冀州南境接壤的兖州发展势力。兖州
东郡的太守藏洪，即是由袁绍自行委任的。也就是说，此时的袁绍，已将河北冀、青、并、幽四州之
地占去了三州，而他人最多只割得一州。这是关于“地广”。至于“人多”，按照史籍所载，冀、青
、并三州在东汉后期时有户一百六十余万，有口一千零三十余万，其人口约占全国人口五千余万的五
分之一。汉末战乱，人口锐减，但是此三州占全国人口五分之一的比例大体不变。说到“粮足”，更
是袁绍的突出优势。当时的逐鹿群雄，普遍缺乏粮谷，有史描述云：“自遭荒乱，率乏粮谷。诸军并
起，无终岁之计，饥则寇略，饱则弃余，瓦解流离无敌自破者，不可胜数。”就连素有远见的曹操，
也弄得以人肉干为军粮。但是，袁绍所据的冀州，却是仓廪充实，库存粮食竟可支持十年之需。了解
了当时的天下大势我们即可明白，羽翼丰满的袁绍，不论从尽忠汉室的大道理出发，还是从扩张势力
的小算盘着眼，其下一步的战略行动，都应当是把汉献帝迎接到冀州。其后扫荡群雄统一北方的曹操
，主要依靠两大法宝。一是抢先把汉献帝迎接到了自己所控制的许县（今河南省许昌市东），从而形
成“挟天子以令诸侯”的政治优势。二是及时在辖区之中实施屯田制度，积谷无算，从而形成“征伐
四方，无运粮之劳”的军事优势。《棋经》有言云：“彼之好点即我之好点。”这一道理其实也适用
于其他双方竞争的场合。对于袁绍而言，由于粮谷充足，并不需要花大力气去实施屯田，只消把汉献
帝抓到手中也就可以左右天下。如果这样，那么曹孟德此后很难有得志的机会。但是，自以为智略冠
世的袁绍，却没有及时走出这一步好棋。是冀州距离京城太远难以实施行动吗？答案是“否”。袁绍
所在的邺城，距洛阳不过七百里，来往便利，其间也并无其他的敌对武装势力阻隔。如果派一支精锐
之师到洛阳护驾，来回一个月也就足矣。事实上，逐鹿群雄中根据地距洛阳最近者，除了曹操就数袁
绍。当初有董卓兵马设关守卡，严加盘查，袁绍单身匹马，尚且能从这条路线逃往关东。如今他手握
强兵，名正言顺到洛阳迎接天子圣驾，难道还是难事不成？是没有人在旁提醒他么？答案也是“否”
。就在汉灵帝离开长安开始到处流浪后不久，袁绍手下两位最具战略眼光的谋士，便向他献计，要他
立即动手把天子接到邺城。这两位谋士，即是田丰和沮授。田丰是在与袁绍私下交谈中提出这一重大
建议的，可惜并未引起袁绍的重视。而沮授则是在一次由袁绍主持的战略研讨会上正式发表意见，他
对袁绍说道：“将军累世为辅弼重臣，以忠义知名天下。今天子大驾颠沛，宗庙悉成丘墟，而诸州郡
假托兴举义兵，实则彼此攻灭，未有真心匡扶王室拯救百姓者。趁此州境安定之际，将军宜奉迎大驾
，安宫邺都，挟天子而令诸侯，蓄士马以讨不服，谁能抗之御之！”在此特别需要指出的是，后世常
说的“挟天子以令诸侯”，其渊源即出自此处的沮授之言。但是，细细品味沮授之言，特别是“大驾
”、“王室”等措辞，可见他当时对汉献帝是充满敬意，而非态度轻蔑的。因此，他此处所用之“挟
”，不能理解为带有不敬意味的要挟之挟，挟制之挟，而是带有尊敬意味，或者至少是中性意味的挟
带之挟。也就是说，沮授本人此言的原意，乃是陪奉着天子一起来号令诸侯，是对汉献帝带有尊崇情
感的说法。即便心中有挟制之类的打算，然而在台面上却不能这样表示。但是，后世的讲说三国者，
大多把沮授所言的“挟天子”，理解为要挟天子，挟持天子，并没有注意到此时此刻沮授对汉献帝的
情感和态度，这样就把沮授这句名言的原本含义讲偏差了。袁绍听了沮授之言，脸上登时现出喜悦之
色。但是，他的高兴是冲着沮授头两句话来的，凡是听到有人颂扬他的先世门第，他都禁不住要露出
微笑。至于沮丧接下来提出的建议，他并不怎么特别看重，其中原因，下面再说。
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编辑推荐

《袁绍:庶出的盟主》讲述了三国纷争中的失败者袁绍悲剧性的人生历程，深入分析了他因出身庶子而
带来的心理自卑，以及由此导致的刚愎自用。点评精彩，令人信服。四世三公成笑柄，邺下亡魂空悲
泣。《袁绍:庶出的盟主》以扎实的史学功底、通俗的笔法，活化了刚愎自用的高门盟主形象，也展示
了他终于走向败亡的历程。给你看到一出更精彩、更真实的三国大戏！
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精彩短评

1、人不能纠结于存量的恩怨，也不能忧心于未来增量的麻烦。沉没成本，一笑了之；可能麻烦，坦
然面对。
2、#论玩儿三国杀的后遗症# 老天不助我袁家呀
3、作者半瓶酒就不要出来咣当了。袁绍不是草包，我看你才是啊- -
4、这个系列里方北辰写得最好的一本
5、就晚了一步啊，献帝并汉室天下就是曹孟德那厮的了。
6、感觉这一册最有意思
7、总觉得现在才来细读三国有点晚，但是似乎又正合适。袁绍和曹操竟然刚好相反，后者越了解越
喜欢，前者恰恰越了解越不喜欢了呢。果然我看男人总是喜欢看担当和人品呢嘛～嘻嘻那说明眼光向
来一致吧⋯⋯至于这本书⋯算是比较好的通俗读本，介绍得也比较清晰，但是处于个人好恶，总让我
感觉到一种戏说的效果，给个三星sorry啦～～
8、一般般
9、作为这个系列的最后一本，还是要推一下的。如此鲜明的贴上失败者的传记，我还是第一次看，
很多值得玩味的地方。
10、【kindle版】。
11、袁绍作为三国中的二线英雄，很少有人详细介绍他的生平。不过此书很风趣的写出了他的生平！
12、前一半写得很好，尤其开篇，有些金庸小说的味道。“庐墓六年”前前后后，写得尤其引人入胜
。韩馥让冀州之后，也许情节大都耳熟能详，所以不如前面读起来有滋味。袁绍真是输不起，官渡之
后，再战，就呕血而死。如果换成刘备，不知要死几十回了。方北辰写这样的通俗读物，真是不简单
。老少咸宜，作者真是新一代的林汉达。袁绍本人的故事不够精彩，所以这本就不如司马懿那本可以
得5星。总之，是袁绍的问题，不是作者的问题。
13、不是老天不助你袁家，关键还是性格决定成败。
14、袁本初见事迟，坐失良机，可见本身能力不行。
15、毛主席说过，“分清敌友是中国革命的首要问题”，而出身名门却志大才疏的袁绍最愚蠢的一件
事儿，就是一直没能认清谁是自己的朋友和敌人：忠心的谋士被他诛杀或废黜，最终打败自己的乱世
奸雄曹操却被他一直提携。还是作者说得好，“或许当他以‘四世三公’的名义自矜自夸招摇天下，
就已经注定他只能成为三国大戏中的配角。毕竟，英雄不当问出处，只会躺在先世荣耀里啃老本的高
门盟主，又怎么能赢得了砥砺风霜的孙、曹、刘？”
16、逐鹿的英雄，胜败在一念之间，也关乎时也，运也，命也
17、讲到袁绍吃了两次败仗就一蹶不振，然后比较刘备屡战屡败，屡败屡起。果然差距很大，要为之
借鉴。
18、袁本初志大才疏。
19、读的电子版，感觉还行，作者毕竟科班出身，一些历史词语和掌故能够娓娓道来，详加说明，对
历史节点的把握也很到位。另外作者这一套传记丛书，选的人物都挺有特色。不过总体来说，对人物
内心的把握还是不够到位，还是让我感觉隔了一层。袁绍究竟是怎样一个人，官渡之战后他究竟是怎
样的心理变化，怎样一步步走向死亡，这本书的述说依然不能令我满意。
20、没啥出新出奇之处 四平八稳
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