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《微管理》

内容概要

《微管理——给你一个技术团队，你该怎么管》讲解了不同类型的IT技术团队如何进行管理，全书共
分为四篇。 第一篇为“蛮荒时代”，主要是普及一些项目管理和团队管理的基本知识。第二篇为“农
耕时代”，讲的是创业公司如何管人、如何使用过程及如何选择技术与工具。第三篇为“工业时代”
，讲的是和管理要效率的专业化开发团队如何管理。第四篇为“联网时代”，讲的是轻管理、重结果
的互联网开发团队如何管理。作者从“微管理”入手，以大量的“微科普”和“微案例”描述具体项
目运作层面的管理实践，同时也不乏对战略、组织文化等方面的高层次思考，带给读者的是最简洁、
最质朴的实践和行动方法。
《微管理——给你一个技术团队，你该怎么管》适合IT/互联网从业者阅读，无论你是项目经理、产品
经理、程序猿、测试媛，还是公司高管，书中总有团队管理的干货适合你。
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作者简介

杨立东，团队管理领域的实践者，各种管理实践的先行者，具有丰富的技术团队管理经验；毕业于北
京科技大学，曾在加州州立大学富尔顿分校攻读计算机专业，获得硕士学位，还获得了中欧国际工商
学院的EMBA学位；曾在暴风影音、中软融鑫、软通动力等公司任董事、副总裁和CTO等职位，创建
了瑞天乐咨询公司，现在创建了虎妈网——一个互联网教育领域的新媒体平台；曾被评为2011年度中
关村高端领军人才，2013年度北京市百名科技领军人才；一直倡导“知行合一”的管理和实践相结合
理念，致力于开发团队效率的提升；《敏捷开发一千零一夜》的第一案例作者，活跃于高校，为华中
科技大学、北京航空航天大学等高校学生授课，让学生更加直接地了解企业一线的最佳实践。
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书籍目录

Page 4



《微管理》

精彩短评

1、正在拜读，对工作很有帮助，公司快速发展与转型，遇到的问题，书中正有解答。真心推荐给做
管理或在做管理的路上的你。
2、一本团队管理的好书
3、互联网管理方面的好书，适合互联网行业的项目经理和程序员都读读，对项目管理、团队合作会
有全新的认识和价值。推荐！
4、人的本性是喜欢工作的，并渴望发挥其才能
5、不错的一本好书，值得一看
6、老师讲的课清晰，透彻。书也不错！支持杨老师
7、驱动团队发展的三个动力
1、人
2、过程
3、技能与工具
8、好书 很受用 有指导之功 有启迪之效 ！
9、料比较多，得到较多的共鸣，唯一的不爽就是各种名人的评价，有那么必要吗？
10、干货+凌乱
11、读过之后，感觉很思路很清晰，对项目有了新的认识，对于刚刚参与管理的人有很大的帮助。
12、看过一部分，感触挺多，作为一个技术人，感觉写的很真挚，直接。对想转管理的人来说，虽然
不是一个非常非常有名的人写的，但是真的是对我有很大的启发。简单，直接的描述，没有很多大道
理，但是都是很实用的。
13、书的内容有一定的参考价值。但几乎每一页都要引用典籍(什么论语、道德经、易经、孙子兵法至
少10种)，而且我发现把这些典籍都去掉一点也不妨碍我的理解，看到这我就不淡定了，不知道作者是
装逼呢还是装逼呢？
14、内容丰富，形式新颖，项目管理案头必备书。
15、很详细的过程，有很多共鸣的地方。
16、程序猿和测试媛不喜欢产品经理有很多理由，这里面也能看到产品经理如何变需求，如何不靠谱
。看来程序猿在哪个公司都是被欺负的。
17、听过杨老师的课，讲的很精彩，通俗易懂，值得一看
18、十几年管理经验的浓缩提纯，很多干货。第一次读完，感觉非常过瘾，很多“微案例”“微科普
”都非常有意义，能够真正落地用到工作中。再读的时候，仍然发现不少亮点，互联网思维大行其道
的时代，人人都需要懂“微管理”。
19、这是一本很混乱的书。首先，知识很混乱，书里提到了非常多的常见理论、技术和工具，涉及的
面非常广，产品管理、项目管理、财务等等，却没有对这些知识进行整合，整理出一套管理团队的实
践方法；其次，书的逻辑很混乱，书里全是零星的小片段，你根本找不到一条线把它们串起来往下读
。
20、从人、过程、技术和工具三个维度，从软件作坊到专业什团队到互联网研发多个管理场景，结合
作者自己的实际经验给出了各个阶段项目管理的最佳实践。不仅有理论，更多的是切实可行的干货。
21、这是在微管理界很值得读的一本好书，读过一本好书就像交了个益友，通过这本书我已经知道了
如何管好一个团队的理论知识，我会将它与实践相结合，更好的应用到实际中去！这才是读这本书的
真正价值所在！！
22、四星半的书，都是干货（必须再读一次，吸收标注的精华部分）
23、拉动扯西，引经据典，没有多少干货，看了和不看一个样子。真不知道那些写书评的人自己看过
没有。
24、例子很多，引用了一些道家等古代思想，适合管理新人阅读
25、满满都是干货
26、引经据典太多了，受不了。
27、通俗易懂，大量案例生动接地气，道理朴实简单。
28、阅读于2015年5月
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《微管理》

29、企业的核心是团队，怎样管理好您的团队，怎样发掘团队潜力？无论您在什么位置，都可以吸收
。好书！物有所值！微管理现代的大趋势！即刻用于实践中，拭目以待~
30、有一些创业管理的方法，但偏项目管理的知识。
31、还不错的一本书，里面关于小团队的讲解尤其精彩，作者的文采也很赞。
32、书的质量很好，搞技术的人看到这么本书，已经算是身心的高规格享受了。对于技术团队管理的
方方面面都有涉及，不深入，作为“科普”很不错
33、难得一见的好书。读过后真的是受益匪浅。
34、受益匪浅
35、团队强自己才能更强. 
36、浅
37、实用，有效。
38、有点枯燥！
39、理论很多，但缺乏实践方法啊！翻了一遍，没有兴趣继续深读⋯⋯
40、很不错的管理方式，超赞！
41、对于多年的程序员，即将转为管理，读了各式各样的管理方面的书，总是好像不能互相建立什么
联系；有幸遇到这本书，将很多技术团队的管理知识，串在了一起！
我重点看了各种团队关于人的管理；
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精彩书评

1、文采还行，读起来轻松。我不喜欢读苦涩难啃的书，这本书用接近口语化的方式来写，读起来无
压力。微案例 的选材应该下了很大功夫。如果时间有限，专看微案例应该也有不少收获。先写这些，
看完再补充一下。
2、我读的书不多，因此刚开始看到作者书中引用的古语立马有一种高大上的感觉，就是上面在讲，
下面在听，只知道高大上，但不知所云。后来坚持读下去，处处可以看到作者在文学方面以及管理方
面深厚的积累，就个人而言，整本书中对于技术团队管理和项目管理方面做了比较全面的介绍，对于
从技术岗位转至管理岗位的经理、项目经理、测试、互联网公司领导人等都会有很大的启发，很适合
各阶段的互联网人读。通过熟读本书可以为以后项目工作的开展，提供有力的引导作用。但是作为新
人一枚，通读全书后，能留在脑子里描述出来的东西非常少，仍需长做复习，多读几遍。
3、很快的时间通读了一遍，因为很多案例深有感触，读起来行云流水，想要参透其中的奥妙还需要
精读数遍。书中饱含了作者多年的实战经验，观点精辟，有很多点睛之笔。书本排版设计等也要给个
赞，封面很漂亮（感觉比第一版的绿皮好看哦），章节间隔的色彩搭配也很赏心悦目，美感方面也给
五星哦。【以下只是个人看法，和本人水平不足有很大关系】管理这东西很靠感觉，假设读者分为原
先就很有想法，原先没太多想法，原先没有概念三类的话，第一类人大概是感触最多的；第二类人大
概会有一些启发，但是往深里一思考，好像又什么没读到；第三类大概看过还是一头雾水，或者可能
越看越晕。我大概处于二三类之间。搞技术的人，大多喜欢明确的答案，是就是，不是就不是。就好
比讲设计，和码农门大谈特谈好的设计核心其实就是高内聚低耦合，大概大家都会说，这些我都懂啊
，但是到底应该怎么做啊？看了这本书的一些章节后，实际中碰到的困境和案例很类似，正激动着想
看看作者是不是有什么高招呢，戛然而止了，我忍不住慨叹，亲，你倒是告诉我到底该怎么操作啊，
理论我也懂撒。对如我此类水平还不足的读者而言，如果在经验总结之外，能够再多结合一些实际案
例，让大家一目了然，今后遇到问题就能够去解决，或者有个解决的思路就更好啦。好吧，我承认我
是被Head First系列惯坏了。【一些建议】了解一些些PMP、敏捷、软件工程等基础背景之后看起来效
果会更好哦。
4、这本书是作者在QCon大会上第一次签售卖出的第一本书，很有纪念意义，我也特别认真的读了本
书。总体感觉是：实操、启发。本书特别有实践指导价值，里面很多案例、模板、方法都是从实践中
总结出来的，完全可以应用于实际管理工作。比如新员工欢迎信，我就特意花了一番功夫写了一封信
，每当有新员工入职时就发送此信，让新同学一目了然的了解团队的目标、文化和价值观。再比如项
目立项书，本书给出的例子非常简单又实际，没有繁杂的模板，也没有程式化的说明，更加注重实际
效果，非常值得借鉴。“微管理”，现在流行“微”，但这个字更多的透露出一种小而美，不积跬步
无以至千里的思维，深入理解了“微”，就能让自己的行动更加接地气，更加的实际，也更能渐变增
量的成长。总体来讲，这是一本值得看的管理书，不枯燥，不冗长，推荐！
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章节试读

1、《微管理》的笔记-第1页

        真的是本好书，朋友推荐的，看后感受颇多。这本书通俗易懂，还不会枯燥，而且内容丰富，很
实用，特别是在实践工作的方面给我带来了指导作用非常大！
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