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内容概要

《慢生活，快生意》编辑推荐：
在《慢生活，快生意》一书里，既有慢生活的生活理念，又有快速赚钱的商业模式。是电商，传统企
业互联网转型的必读书。互联网搅动零售行业的“换血重生”，网上品牌定位、管理、营销要有新法
则，茵曼，中国成长最快，最大的互联网原创女装品牌，从原来只有20平方米的仓库，4年时间，做
到15个亿，并且创下一天把生意做过亿的奇迹，创始人方建华率团队出售互联网思维智慧，看后包你
懂产品、懂供应链、懂营销，告诉你玩着就把钱赚了的独家绝活，让“最幸福的生意”将你扑倒。乔
峰、李国庆、沈亚、贾鹏雷、辛利军、恩雅等大咖起立推荐！2015年超级重磅书！企业团购第一书！
内容简介：
茵曼——国内成长最快的互联网原创女装品牌，从成立至今，茵曼其实是在做一个没有现成模式、没
有可借鉴对象的事业。
从定位“棉麻艺术家”到坚持‘互联网时代小即是大，大或变小“的创业理念，茵曼不断设计出令顾
客尖叫的高性价比商品，长期稳居天猫女装 TOP3以内，并且创造了一天把生意做过亿的销售奇迹。
茵曼为什么会成功？
《慢生活，快生意》讲茵曼慢生活的品牌与营销。消费者都看到的那些品牌与视觉，背后的考量以及
如何实现、如何创意、如何管控的，茵曼都有自己的一套。
《慢生活，快生意》中还有茵曼快生意的战略与管理。一年的筹划和双十一一天的生意，背后的关系
是怎样的？茵曼在供应链和企业团队管理上都有些什么独特的办法？
《慢生活里，快生意》通过一个个真实的小细节、小故事，将大多数人认为不可能做到或者不可思议
的事情，清晰地讲述，并且分析其背后的互联网思维，和盘托出互联网品牌的操作之道。只要照着做
，就能成功。
行业大咖推荐：
未来电子商务的发展，是一个从关注商品价格阶段逐步过渡到品牌号召力的过程。而互联网技术的发
展，可以让品牌商和消费者在一起，最终帮助消费者在互联网购物体验当中，获得不一样的用户价值
。作为天猫走出来的互联网原创品牌标杆，茵曼在向棉麻时尚文艺迈进中做了很多大胆的探索，用实
践证明了互联网原创品牌在这个新的商业环境下的活力，而这一切都跟品牌创始人对品牌和行业的思
考有非常大的关系。
——天猫总裁  乔   峰
方总把商业和品牌的定位做了清晰界定，商业可以爆发，品牌要靠一针一线织造出来。互联网改写江
湖旧法则，个性不张扬大有市场，当当网重视茵曼这样的原创品牌，因为我们同样信仰把用户和产品
体验当生命一样来看待。
——当当网CEO  李国庆
哥伦布发现新大陆，茵曼打开了一个棉麻品类，从被垄断的市场中突围成为原创女装领军品牌。我欣
赏方总和欣赏茵曼一样，他将时尚个性和特色转化成互联网可持续商业模式的标杆。创业者要坚持创
新，而非跟风模仿，唯品会一如既往支持这种坚持，支持中国原创品牌壮大。
——唯品会CEO  沈   亚
电商的速度+产品供应链内功+主动营销能力+视觉营销能力+“一直想安静”的内心世界，我仔细想
，找到茵曼的一个小公式，不知道总结得对不对。推荐阅读本书，不是看茵曼的销售技巧，而是要看
这个品牌背后的能量。
——亿邦动力网总编辑  贾鹏雷
茵曼是中国第一代成长起来的互联网原创品牌的杰出代表。《慢生活，快生意》讲述了“棉麻艺术家
”茵曼用短短几年时间成为互联网知名品牌的真实历程，创始人方建华和他的企业对产品和品质的关
注，对消费心理的探究，以及对互联网营销的纯熟运用，值得每个身在这个行业和想进入这个行业的
人学习与思考。
——京东集团POP事业部总经理  辛利军
“下一个五年”就像挂在树枝低处的果子一样，它在等待那个疯狂的、勇敢的梦想家来摘取它们。方
建华和他的《慢生活，快生意》将带给我们一次奇妙的关于过去和未来的旅行。
——淘宝天下《卖家刊》执行主编  恩   雅
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精彩短评

1、一个优秀的团队应该重视产品品质、打造一个优质的生产环境，当然，产品定位及团队方向明确
。电商行业比传统行业要做好几点：快速应变，公关，主题营销等等；针对团队，要让整个团队的人
都知道团队的定位及方向，朝着同一个目标努力
2、方建华抓住了时机赶上了好时代
3、读这类书永远都是觉得开头最有用。整本书多次提到茵曼在过往双十一的成绩，巧的是今天刚公
布的今年双十一榜单，茵曼连女装前五都没有进入。
4、2015.11  茵曼和小米一样，是家品牌运营商而不是产品制造商。轻资产、外包和小而美是它们的共
性也是创业者应该关注的点。
5、写得挺全面，几个制胜关键都梳理得很清楚，后面也有一些干货，不错。BTW那个黄色封面很喜
欢
6、软文书，以品牌方叙述为主，缺少写作者的分析和客观判断。不过对于部分经营的细节还是抓了
些料出来，对做互联网品牌的操作方面还是有参考意义的。
7、易读懂，而且也越读越发激情，可惜的是，很多时候“点到即止”，TMD！完全说着表面东西，
没有更深入的挖掘
8、干货有点少啊
9、看了这本营销书，买了好几件茵曼的衣服，结果质量堪忧啊~~~   产品上不去~~
10、在三联地下一层活生生蹲了两个多小时，看完这本书，想起最近在看的另一个企业家：美团网王
兴。 北派和南派，实体与互联网，企业在这些地方有着明显的区别，但在理念上却保持一致：一个说
做品牌就是做人，一个说做企业就是做价值观，其实两者可以结合为一套逻辑：人-企业-品牌-价值观
。
11、原来互联网品牌，是这样打造的。全新的视角，不错！
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精彩书评

1、一直很关注各种服装和生活品牌发展的路线图，之前也留意过市场上关于unique和muji发展历程的
著述（《一胜九败》和《無印良品的改革》）。市面上的此类图书，大部分都热衷于分析创始人如何
呕心沥血创立品牌或呕心沥血扭转败局。而没有关注企业内部的链条运作和不同部门的合作模式。而
这本书很好的写出了具体的执行步骤和所遇到过的种种困难，同时也对品牌做一个很好的介绍。读者
厌倦的，并不是图书比较多的剖析品牌自身，而是洋洋洒洒没有真材实料。其中，令我印象深刻的内
容，包括：茵曼如何确定自己的品牌slogan，对服装原材料供应领域的标准，对于用户服务的调研方
式以及做的改进（高管送货），还有视觉团队的设计思路与协同方式，同时，还有一份创始人写给员
工的新年展望。在那份新年展望中，很明确的表述了十个目标。每个目标都很清晰。能做到这点的公
司领导者不多。只有让员工知道公司向哪个方向前进，才能让每个人都能够向这些要求对标，前进的
路线才会清晰。所以很多爱抱怨的manager应该好好看看，从中吸取一些经验。再补充一点，如果这本
书还会有续集，我希望是一本作者关于服装行业和互联网营销模式、生活模式思考的全集，拭目以待
。
2、慢生活 快生意慢生活 棉麻艺术家 茵曼 最开始定位35-45，目前定位25-35，最早口号 爱在城市中的
自我vs对手 会呼吸的棉麻品牌建设 互联网服装主要靠视觉购买，视觉在营销中是最重要的。创造麻花
辫造型，复古，素雅，回归自然，模特要有幸福感。一秒认出茵曼，在拍摄中发现关键词提供给设计
。电商之路2005做阿里巴巴 2008做淘宝商城 20103年亏200-300万 2010飞速发展产品形象片，营销主题
片，细节图，产品包装是个巨大衔接过程；有特色的品牌礼品（如麻花辫公仔），约亲见面，分层和
差异化营销 像媒体做内容一样策划主题活动  每个月看1万条用户评价  - 从会议看到大家都看手机提早
布局移动端营销活动 茵曼双十一放鸽子（实际是页面游戏发券）-》发动所有用户麻花辫大赛-》联
合3大淘品牌做广告做减法砍掉盈利的外贸工厂 – 不跟风做潮流品牌 – 增长慢的线下专卖店停做 – 
不做工厂、物流、摄影  产品价值电商等于去掉暴利。茵曼产品足够简单不花哨，配色和特色罕见，
易搭配，顾客一眼能判断价值，品质可靠管理思路长跑健将，以长跑思维管理公司  行动取胜 吃蟹精
神（创新） 大海精神（包容） 袋鼠精神（勇往直前不退缩） 茵花祠-企业文化灌输、管理层基层快速
沟通 供应链 茵曼认为其成功关键在于其对面料控制，70%以上为定制面料 共生供应链让供应商能赚钱
数据化管理合作伙伴要求专注 某一方面领先 诚信，柔性供应链，淘汰考核绩效制度决定行动效果，
供应商决定速度品质，思想意识决定人，人决定成什么事双十一- 近一年的筹备和策划 激情 誓夺第一 
打电话给韩都衣舍共同投放
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