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《有效思考的5大元素》

内容概要

作者深入剖析从科学到艺术到商业等各个领域的成功案例，提炼出有效思维的5大要素：理解问题、
应对失败、提出问题、追踪思路和驾驭变化，这5大要素成为我们思考问题的GPS，指导我们面对挑战
和困难时如何有效地思考、学习和创造。无论是个人生活还是商业运作，思维方式的改变和塑造都让
我们在竞争中脱颖而出，与众不同。《有效思考的5大元素》引发了诸多世界名流和媒体的点评、推
荐，作者采访和教学视频备受欢迎。
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《有效思考的5大元素》

作者简介

Edward B. Burger，美国西南大学校长.曾任威廉姆斯学院教授.贝勒大学副教务长.同时.他也是一位教育
和商业顾问。他曾表过近70篇学术作品，在世界各地参加过500多场演讲和研讨活动。他的教学和学术
作品为他赢得了很多国家级荣誉，并让他获得了英语国家最重要的教育奖项。
Michael Starbird，美国得克萨斯大学奥斯汀分校的卓越教授。他难以计数的著作、演讲和视频课程对
很多学生、老师、商业人士、终生学习者来说，可谓影响深远，意义非凡。他在教会人们如何思考的
同时，也为自己赢得了许多美国最重要的教育奖项。
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《有效思考的5大元素》

书籍目录

各界推荐
序言：思维决定成败
绪论：有效思考、学习和创新的要素
如何阅读本书
土
夯实思考的基础，深入理解
从深入理解简单知识开始
清理混乱——挖掘本质
看清真实存在
发现缺口
最后的思考：越深入越好
火
用错误引燃智慧，从失败走向成功
欢迎意外的过失——让错误成为你的向导
为错误的回答找到正确的问题
故意失败
最后的思考：修正后的思维方式
气
凭空创造问题，做自己的苏格拉底
答案如何引发问题
创造问题，活跃你的好奇心
真正的问题是什么
最后的思考：创造问题与积极倾听的艺术
水
看见思想的连续性，承前启后
通过思想的连续性来理解当前思想
从旧思想里创造出新思想
最后的思考：“正在建设中”是常态
精
践行改变，改造你自己
你能做到
最后的思考：成为本质的你
总结：激发有效思考的方法——简要回顾
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《有效思考的5大元素》

精彩短评

1、非常有意思，理解是有程度之分的。有的时候我们以为自己知道了理解了，但是其实不是这样的
。
2、好书
3、之前，害怕承认自己的错误，有意无意地掩盖自己的无知，可是啊，人怎么可能无所不知呢？我
们要做的不是做一个无所不知的人，而是一个时时刻刻思考的人。尽快看到自己的无知，看到你知道
的和你不知道的，对自己坦白，对自己诚实，知道自己未来要努力的方向，一步一步，一点一点，填
补自己的不足。
4、基础学习的重要性，常问为什么，激发思考....
5、思考要有效，才能解决问题。
6、非常有效的思维方式，书本的字数不多，内容较为精华，通过土、气、水、火、精元素为引，对
思考、理解、行动、记忆等方面进行了深刻的阐释，还有许多不错的生活实例，是具有启发性意义的
书籍。阅读之后会有收获。
7、土，火，气，水，精！
8、这本书给我印象最深的是提出问题的部分，让我摒弃了之前的一个误区"如何提一个更好的问题"，
而是应该学会强制去让自己提出问题，如果问题不是有效问题或者有什么错误都是可以通过多次尝试
去改变的。其次就是如果要增强趋势判断的能力不需要等到所有都了解才能提升，可以直接从现有的
基础上进行推测未来而得到能力上的提升。
9、内容非常棒，翻译减一星
10、“任何一部电影、戏剧或文学作品，如何才能确定谁是这个故事的真正主角？学者告诉我们，是
在故事结束时改变最多的那个。生命是一个让人兴奋的旅程。当你拥抱改变时，你已将自己置于最前
且最核心的位置，来决定该从哪里开拓人生的方向。这样做，你就成为了自己生命历程中最重要的那
个英雄。”
11、号称要精读5遍的书
12、思考方法论
13、很赞的思考方法论！
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《有效思考的5大元素》

精彩书评

1、谈到思考，大概除了白痴和植物人以外，每个人与生俱有这种能力。但是有效思考迅速的转换成
卓有成效的行动，则这并非容易的事情。在学生时代，老师教育我们要努力思考，然而作为学生的我
们却总是非常茫然无措，不知道什么叫有效的思考。著名的哲学家笛卡儿曾经有句名言叫做“我思故
我在”。能够思考，的确是人类存在并得以延续的重要原因，而有效的思考，则是学习创新以及成功
的重要要素。美国西南大学校长爱德华·伯格和得克萨斯大学教授迈克尔斯·塔博徳联手推出了一本
《有效思考的五大元素》。这本书提出了很多实用思考方法，可以帮助人们点燃自己的思考激情，让
大家采用一些行之有效的措施使自己想得更多，学得更好。简单的总结一下，这本书就是一本关于思
考的方法论。思考学习五大元素儿子最近特别喜欢看《猪猪侠》，天天念叨着世界由金木水火土五大
元素构成的。。。无独有偶，这本书介绍的学习思考也有五大元素。他们分别是：深刻理解不断试错
提出问题寻本朔源改变自我这五个元素，其实就是关于优秀思考的五个流程步骤，跟着这五个步骤，
可以让自己更快更有效的实践思考问题。元素一：深入理解深入理解是有效思考的基础和前提条件。
不管学什么东西，深入理解可以让我学到的知识坚如磐石。我们现在已经不是学生时代，学习不再是
死记硬背考点知识点或者问题的答案就可以成功应付考试。作者建议：不要把时间和精力只用在记忆
事实上。而是花费更多的时间精力来找寻基础知识，识别关键主题，建立知识点一核心知识结构之间
的联系，并且最终能够使所学到的相关知识和延展知识。任何学科里的最基本的概念都可以不断地深
入去理解。凡是真正的专家都会不断深化他们对基础知识掌握。那么怎样才算深入理解呢？作者建议:
想出一个你想要提高的技能或你想要加深理解的学科。花五分钟写下这个技能或学科所独有的最基本
的构成要素。把随之浮现出来的概念都列下来。然后从这个清单上选择条目。再用三十分钟的时间主
动加深对这个概念的理解。体会在基础知识上深下功夫是如何磨砺和深化高层次的技能和知识，并将
这个练习全盘应用到所有你已经知道和想要知道的其他知识上。其实，这也是一种验证自己所学的东
西是否真正掌握的良好方法。如果你认为你学的东西已经很透彻了，那么你可以用这种方法来进行测
试:在电脑上新建一个空白文档，不参考任何外部资料，写下这个主题基础知识的详细纲要。如果能够
写出一个连贯的/准确的/全面的表述，能够轻而易举地把这些知识模块建立一个清晰的整体框架。那
就证明自己真正掌握了。如果没有的话，就请立即采取行动，有条不紊的学习和复习基本知识，透彻
理解自己所欠缺的知识点及其相关知识，然后感觉自己掌握了就再进行一次测试。每一次这种测试对
基本知识的回归都会深化自己对整个主题的理解。深入理解的核心是透过现象看本质。遇到一个复杂
度面的问题时，我们需要进一步理解表面下的其他特征如何交织在一起构成一个整体问题的。如果能
在这个过程中清晰的识别、并分离出本质的要素，就可以指引自己走困惑。它包括两个步骤：第一步
：识别忽略所有干扰特征，分离出问题本质的核心内容。第二步：分析这一核心问题，并将这些理解
应用到更宏大的整体问题上。古人说过的“庖丁解牛，目无全牛”其实就是把牛这个有机整体从结构
上分解了，眼里只有分解构架的骨骼筋肉这些本质的东西。一旦分离出本质，就等于用最坚实的核心
武装自己，在这个基础上进行构件和修饰，可以更加自信的展现自我。虽然本质并非一切，却有很强
的指引作用，可以让自己不被外力所误导诱惑，更加容易专注于目标。这种深入理解的思考方式，需
要自己打破禁锢的头脑，不能自以为是，更不能想当然。作者建议要关注缺失的地方。就把已经有的
，正在研究的问题或者对象，用形容词或者描述性的短语进行描述。通过这些新发现的形容词，可以
对自己的当下关注的事情产生新的、值得思考的见解。元素二：不断试错“失败乃成功之母”这是连
一年级的小学生都懂得的道理。任何创造性的成果都是在失败中吸取教训而发展起来的。失败是有效
学习和创造性问题解决的一个关键要素。因此作者称之为“有效的错误”。错误之所以可以有效，是
因我们把注意力集中在“为什么这样尝试会失败上”，在引导我们走向成功的道路上时，有效地失败
是非常重要也非积极的。当然我们把失败看作学习的机会需要一种全新的心态。在这之前曾经看过一
本书叫《做最好的决策》，英文名就叫英明的错误，我曾经还专门写过博客心得。试错之后的每一次
失败，都是照亮深刻理解和奇思妙想的闪光灯。因此我们必须清醒地认识到，错误是思考精髓中的积
极要素，而失败是铸造成功的重要根基。试错本身不是目的，试错是为了成功，但在成功之前我们必
须创造错误和利用错误。在从错误的学习中把失败变成通往成功的积极因素。我们一次次的尝试，直
到自己完全理解错误中的缺陷在于哪个地方，然后成功就唾手可得了。元素三：提出问题带着问题去
读书，看电视，参加会议都是一个很好的习惯，创造问题不是仅仅因为问题本身，而是在基础上不断
的提出问题，激发对问题更深层次的理解。非常可悲的是很多人耗费了毕生的精力，却只关注了错误
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《有效思考的5大元素》

的问题。因此，在我们专注问题开始着手寻求答案的诱惑之前，应该先停下来问问自己什么是真正的
问题？有效的问题可以引发清晰明了的具体行动，而正确的问题会不断澄清自己对事物的认识，引导
自己将注意力集中于事物的关键。因此我们需要不断地提出更好更有效的问题。所谓的“好问题”、
“真正的问题”就是不断地集中于问题的本质的所谓元问题。有个经典的段子很好的诠释了这一点：
两个人在树林里遇到了一只凶猛的熊，一个人撒腿就跑，第二个人绝望地说：我们是跑不过熊的！第
一个人边跑边说：我用不着跑过熊，我只要能跑过你就行了！这个逃跑的人就算是发现甚至解决了正
确的问题。元素四：寻本朔源其实不管什么思考中的好点子，想要实现它并非是谁脑洞大开的结果，
而是强大的执行力所致。任何领域得很一个好办法都并不需要必须是自己的原创，不管是在工作生活
或者其他方面，有了一个想法以后，就应该竭尽全力的扩展它，不断厘清，不断打通，这是一个事半
功倍的好办法。作者提出：我们因为是自己的教育、视野的局限，或价值观、社会群体的潜移默化的
影响，在工作或思考中总是有一些潜在的偏见。因此必须通过不断地理清自己的思路，可以对自己潜
在的偏见有更清晰的理解，才能更加不容易犯错。元素五：改变自我优秀思考的前四个元素，每一个
都可以让自己变成一个更好的思考者和学习者。但是改变自我才是最终极的目标。从这个意义上说，
采用有效的思考方式并不难。只需要摆脱那些长期养成的肤浅理解的习惯，就可以深入的思考。而思
考以后，采取行动去改变自己才是最难的。本书最核心的地方在于：建议自己真正的把思考付诸实践
，只有我们尝到了思考尤其是优秀思考的好处才会改变自己。只有我们改变自己了才实现了思考的本
质目的。这样自己在面对任何问题时，都能理解的更加深入，找到更具有创造力更聪明更加有效的方
法，也就会养成深入思考问题的习惯。阅读这本书的方法作者建议阅读这本书至少要读三遍：第一遍
阅读要全面阅读不理细节，重点在于找我本书的整体概念。第二遍阅读要重新回到本书的开头慢慢地
精读。阅读过程中要注意停下来思考并将书中的建议和练习应用到自己的生活中。第三遍阅读，把本
书提到的知识变成自己思考习惯，让书中介绍的有效思考的不同元素在不同的阶段和自己产生共鸣。
其实这种三遍阅读法不仅仅适用于本书，对于任何值得反复阅读，认真实践的经典书籍，采用这种“
三遍阅读法”都不失为让自己迅速成长的秘诀。
2、就是这本书了从学业到职场，从领导力到人际关系，任何领域成功的根基都在于思维，而且是一
种通过有效的思考获得的有效思维。无论它以直觉或美德，或决策，或问题解决，或创造力的形式出
现，本质上都是思考的过程。当一个问题来临时，我们是一拍脑袋就得出了简单的答案呢？还是会引
起你的重视，下来认真思考，通过学习、理解并讨论得出答案？把同一个问题抛给不同的人来解决，
结果也往往不同，不同的结果正反映了人们的思考过程是不同的。A+，好学生考了第一；“喀嗒”，
爱迪生发明了电灯；“起飞”，莱特兄弟飞向了天空；“阿布拉卡达布拉”，J.K罗琳女士变出了哈
利.波特;“赞成”，美国国父们集体决议通过了《人权法案》；“嗖”，拉尔夫.劳伦径直冲到时尚前
沿；“有了”，爱因斯坦抓了抓自己的头发然后相对论就掉了出来。大家看到上面的这些例子，感觉
怎么样？是不是真以为有那么简单？可能你会说：“对，没错！”那为什么那个灵光乍现，最后名字
被载入史册的人是别人而不是你呢？很多人认为聪明的孩子天生聪明，伟大的思想者魔幻般地产生了
这些伟大思想。天才人物的这些不可思议的突破，是源于奇迹的力量。是的，没错！但那些只是很小
的一部分，不要认为它们是那样简单。不要被表面现象所迷惑比较靠谱的答案是：聪明的学生和伟大
的改革者必须一步一个脚印地通过指引成功的思维习惯和创新最终成就了自己。可喜的是，这样的思
维习惯，我们人人也可以掌握和应用。 这就是这本《有效思考的5大元素》的书带给我们的一点启示
。很高兴在一次无意中逛书店时发现了这样一本有意义的书。《有效思考的5大元素》这本书的作者
是美国的爱德华.伯格和迈克尔.斯塔博德。爱德华.伯格，美国西南大学校长，曾任威廉姆斯学院教授
、贝勒大学副教务长。同时，他也是一位教育和商业顾问。他曾发表过近70篇学术作品，在世界各地
参加过500多场演讲和研讨活动。他的教学和学术作品为他赢得了很多国家级荣誉，并让他获得了英语
国家最重要的教育奖项。2012年，微软全球教育机构评选他为“全球教育英雄”之一。2013年，伯格
教授成为美国数学学会会员。迈克尔.斯塔伯德，美国得克萨斯大学奥斯汀分校的卓越教授。他难以计
数的著作、演讲和视频课程对很多学生、老师、商业人士、终身学习者来说，可谓影响深远、意义非
凡。他在教会人们如何思考的同时，也为自己赢得了许多美国最重要的教育奖项。这本书里有很多实
用、可靠的方法可以帮助我们产生有效的思考和创新，个人觉得还是很值得一看的。请记住：伟人只
不过是以不同的方式来思考的普通人而已——而这个人也可能是你。通过有效思考，你也可以成为伟
人那么什么样的思考才能算得上是一个有效的思考？思考中的土、火、气、水又指的是什么呢？好的
，我们来具体看一下：一 深刻理解——土不要直接面对复杂问题，要先深刻理解简单的概念。排除混
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《有效思考的5大元素》

乱的结构让最重要的内容显现出来。真诚且近乎残忍地直面自己懂和不懂的内容，看一下到底缺了什
么，找出缺漏并将它们补上。不要受成见、偏见及先入为主的观念影响。理解是有程度区分的（它不
是一个简单的是非命题），而你永远都能够提高你的理解。坚如磐石的理解是成功的基础。事实上，
我们一直把深入理解和元素土联系起来，就是因为当我们获得深入理解时，就正如踏在坚实的大地上
一样。土，即是我们的立足之处。二 犯错误——火通过失败获得成功。故意犯错会使正确成为必然。
错误是伟大的老师——它能突显难以预测的情况以及你在理解上的漏洞。同时，它能指引你下一步的
方向并且激起你的想象力。失败会令人恐惧和不安，那是真正烈焰般的磨炼。因此，将从失败走向成
功这个策略与“火”这个元素联系在一起。你觉得需要创新点子才能解决的难题，其实只是你暂时还
不知道如何解决的难题。哪怕一开始便失败了也没关系，只要从失败中吸取经验即可。三 提问题——
气不断提出问题来澄清来扩展你的理解。什么是真正的问题？在错误的问题上纠结会浪费你的一生。
想法如同飘浮在空气里的微粒——好的问题能够将它们聚合起来并且让你看到这些想法之间的联系；
没有好的问题，那你将很难看见这些联系。正确的问题是理解和学习极其强大的工具。伟大的问题能
够引发深刻思考，创造巨大价值。使用具体而基础的技巧，你便可以创造出伟大的问题——指引你并
且激发你的好奇心的问题。问题让你呼吸到灵感和领悟的气息。因此，我们将提问的艺术和元素“气
”联系到一起。四 追随思想的连续性——水回头找寻思想的来源，再往前看一看这些思想可能引向哪
里。新想法只是一个新的开始而不是终结。想法是稀薄的——需要将它们提炼出来。追随细微的想法
可以获得巨大的回报。这也正是符合水源的特征，联系上面的土、火、气，自然我们也会想到水。五 
改变——精通过掌握前面的这些技巧，我们将可以并且一定会发生改变，最后修成正果，成为精华。
最重要的还是要行动起来永恒的元素是改变。当我们掌握了前面四种要素之后，思维和学习方式就会
发生改变。我们可以不断地从我们获得的教育、自身以及生活中得到提升与成长。如果改变成为我们
能力的一部分，那么我们就可以随时适应环境并且提高自己。当然，还请切记学习是一个毕生的旅程
，因此我们每个人都还在进步的过程中。我们总在不断发展与变化，那才是人生的精髓⋯⋯让我们都
掌握思考中的土、火、气、水、精这5个元素，让思考变得有效起来吧！别忘了只有通过前面4个元素
的有效思考，再加上后面这个元素——改变的行动，我们才能越来越富有创造性，成为更优秀的自己
！
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