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《九华悟道》

前言

　　九华之道非常道　　办一件事，突破常规和桎梏，决策难，执行亦难。　　成一件事，获得首肯
与赞赏，天时之势重要，地利人和更重要。　　湘潭是一代伟人毛泽东的故乡，是湖南主要工业城市
之一。本世纪初，本人有幸主持湘潭党政工作，先后任市长、市委书记。20余年的改革开放，使湘潭
社会稳定，经济繁荣，人民安居乐业。在此政通人和、百业俱兴的盛世，主持伟人故里党政要务，倍
感意义非凡，责任重大。既感谢中央、省委的信任和重托，又感谢前任付出的辛勤努力和为湘潭经济
社会发展所作的贡献，并对伟人故乡人民勤劳智慧、敢为人先的精神油然而生敬意。然深知过去湘潭
市委、市政府为谋求各项事业全面发展，进行过许多有益的探索，取得了一定成绩，但与东部沿海地
区相比，甚至与省内先进城市相比，湘潭仍存在较大差距。故亦心存忧虑，深感任重而道远，决心要
有所作为，为湘潭发展作出贡献，为湘潭人民谋求福祉，以不辜负中央和省委之重托和湘潭父老乡亲
之殷切期望。　　党的十六大以来，市委、市政府把改造提升湘潭传统工业、打造新的发展平台、实
现新型工业化、实现全市经济又好又快发展，作为全市经济工作的当务之急纳入首要工作日程。2003
年年初，为了统一认识，增强加快经济发展的责任感和紧迫感，市委组织开展“继续解放思想，实现
跨越发展”的大讨论。经过3个多月的讨论和调研，初步统一了思想，达成了共识。9月，市委召开全
体会议，认为湘潭实现新型工业化的条件已经成熟，打造新的工业发展平台已成为湘潭经济发展的现
实要求和迫切需要，一致同意成立昭山经济区和九华经济区。尔后，按德才兼备的原则，在全市范围
内物色经济区管委会领导班子人选。经市委综合考察，任命具有丰富的经济开发和招商引资工作经验
的时任湘潭县人民政府常务副县长杨亲鹏同志为湘潭九华经济区负责人，组建经济区管委会的领导班
子，拉开了九华创业之序幕。　　客观地讲，九华创业条件是简陋的，环境是艰苦的。尽管市委、市
政府一切向九华倾斜，但毕竟政府投入有限，一切从零开始。更困难的是2004年国家清理整顿开发园
（区），发生很多变故，为九华创业带来了新的挑战。所幸九华以科学的产业定位，高屋建瓴的战略
构想和气势恢宏的创业手笔，赢得了国家有关部门和省委、省政府的首肯和支持，也赢得了足够的战
略发展空间。虽然，市场运作、白手起家、无中生有式的创业之路充满着荆棘与坎坷，其中所含的是
非曲直、酸甜苦辣也许只有创业者自己知道。也是天遂人愿，也是水到渠成，时隔5年，创业者含辛
茹苦、呕心沥血地奉献，换来了九华经济区花红叶绿，硕果累累。先后开辟了汽车工业园、台湾工业
园和高科技机电工业园，初步形成了以汽车及零部件、电子信息、先进装备制造业为主的产业集群。
预计到2010年，可实现工业总产值300亿元，年创税收30亿元以上。　　九华有道。这一切，既是省委
、省政府，市委、市政府审时度势、果断决策、倾力支持的结果；更是九华创业者殚精竭虑、辛勤耕
耘、无私奉献的结晶。　　九华有非常之道。经济区所需面对的一切困难他们都曾遇到，项目引进、
土地报批、资金周转、拆迁安置⋯⋯经济区原本无需面对的特殊时期也被他们赶上，国家宏观调控、
园区清理整顿、银根紧缩、国土关“闸”⋯⋯创业者们将毛泽东思想、邓小平理论的普遍规律和湘潭
九华的实际联系起来，正确执行市委、市政府的战略意图，以科学发展观为指导，运用有九华特色的
智慧和方法，非常妥善地解决了这些问题。正因为如此，在经济区成立五周年之际，出版社准备公开
出版《九华悟道》这本全方位、广角度描摹本世纪初在国家宏观调控政策下经济开发区个体生存状况
的图书，以政论为主要表现方式，以文学笔触探索九华筹建的深层次背景、艰辛创业的发展壮大历程
、类似园区掩卷余思的成功分享。全书见微知著，其观点领悟或能为目前国内风起云涌开发区的决策
者和建设者们提供一定的借鉴。在《九华悟道》即将付梓之际，出版社的同志约我为书作序。快乐和
成功要和别人分享才更有价值，经验和教训要和别人剖析才更具意义，基于此，欣然应允。然九华事
业为湘潭创业史上传奇之作，是湘潭市委、市政府集体智慧的结晶，姑妄言之，恐贻笑大方，故不赘
述，但愿九华人再接再厉，再创辉煌，堪为愚意。或为鞭策，或为共勉，或为对九华及诸多经济开发
区未来之良好祝愿。　　是为序。
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《九华悟道》

内容概要

《九华悟道:创业探秘》是一本全方位、广角度描摹本世纪初在国家宏观调控政策下经济开发区个体生
存状况的图书，以政论为主要表现方式，以文学笔触探索九华筹建的深层次背景、艰辛创业的发展壮
大历程、类似园区掩卷余思的成功分享。全书见微知著，其观点领悟或能为目前国内风起云涌开发区
的决策者和建设者们提供一定的借鉴。
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书籍目录

第一章 决策之源：悠悠万事发展唯大1.岁月流逝和一座城市的蜿蜒2.思维抢滩和提前五年的解放思想
大讨论3.荒野机遇和一个村落的崛起4.从易俗河到九华第二章 定位之始：万千头绪项目为先1.严格的“
特劳特定位”2.席卷全国的“开发区整顿旋风”3.“汽车疯子”李书福的“湘里湘气”4.宋楚瑜的省亲
之旅与湘台经贸合作第三章 开园之初：“土地神”有“真神通”1.以时间抢空间2.项目是批回土地的
根本3.神奇征拆速度营造巨大“腾挪空间”第四章 立园之本：巧解征拆难题1.德意志都杜绝不了的“
最牛钉子户”2.从解放农民的思想入手3.用毛泽东思想和邓小平理论指导征地拆迁4.清官也断家务事—
—巧解征拆分配问题5.九华发展为了谁——一个逢人必讲的话题6.公益性岗位全给拆迁户7.最好的地段
建安置区8.如何将征拆上访遏于九华之内？第五章 兴园之道：“钱非万能，无饯确实万万不能”1.从
易俗河借了20万2.靠实话和诚信引来“山东公路”3.关键时刻“自我造血”4.多管齐下找“钱”途5.创
造共建共享新模式第六章 服务之宗：客商是帝王1.“洗脚水”的故事：园区与企业面对面2.“青岛啤
酒”的启示：服务与创新的融合第七章 “两型社会”赋予新使命后记
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