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《中国金融控股公司发展模式研究》

内容概要

《中国金融控股公司发展模式研究》主要内容：从世界金融业的发展趋势看，金融混业是必然的趋势
。金融体系之间的竞争不仅以市场为基础，更以巨型金融集团为体现。中国的金融体系要想在国际金
融业中有一席之地，就必须顺应潮流推进市场化改革，向混业经营的方向发展。金融控股公司是介于
分业经营和全能银行的一种过渡，不失为我国从分业经营向混业经营的一个现实选择。《中国金融控
股公司发展模式研究》将研究主题定位在中国金融控股公司发展模式上，更具有现实意义和理论价值
。
共分七章。第1章导论部分主要介绍选题意义和研究主题、研究思路与研究方法。第2章总结金融控股
公司的国际实践。从国别和企业两个角度总结金融控股公司的国际实践。不仅综述美国、英国等国家
如何从分业向混业发展，也讨论德国等传统混业国家如何更深入地推动混业发展。并且以部分国际著
名金融控股公司的探索努力及其绩效为案例，说明在混业道路上可能遇到的风险和它们当前取得的绩
效。最终说明金融控股公司的发展是能力积累、自然选择的结果。第3章从文献综述的角度对金融控
股公司的现有研究进展进行了较为全面的总结。一是综述关于金融中介多元化经营风险和收益的理论
和实证研究文献，二是总结现有研究中有关金融混业理论基础的研究成果。基本结论是现有研究对于
金融控股公司还没有给出一个清晰的认识，还有许多问题没有阐述清楚或没有得到研究，还需要进一
步发展。第4章我们提出一个金融控股公司的发展模型：风险-能力-收益模型。从Teece（堤斯）给出
的多元化解释理论框架出发，指出金融中介多元化需要具备独立的能力集合，然后在此基础上提出一
个金融控股公司的发展模型：风险一能力一收益模型，说明面对具有高度不确定性的风险，要获取高
收益就必须具备和培育一定的能力。第5章给出的是中国金融控股公司的探索现状和存在的问题，中
国有多种不同类型的企业都进行了金融控股道路的探索，它们出于不同的目的、采取了不同的方式，
在中国这样一个新兴加转轨的制度环境，引发了多方面的问题。第6章探讨了中国金融控股公司的发
展模式问题。首先将中国的特殊制度因素加人到风险一能力一收益模型中，从中说明管理型金融控股
公司是中国金融混业道路的最佳启动者，然后进一步讨论中国金融控股公司的运作模式，说明中国金
融控股公司的发展方向。第7章，对全书作了总结，给出基本结论和需要进一步研究的领域。
全书的贡献主要体现在以下方面：
第一，提出了一个较为充分完整的金融中介多元化经营的理论解释。金融全能化、集团化趋势在现有
研究中并没有得到充分的解释，其内在逻辑也不是十分清晰。《中国金融控股公司发展模式研究》在
总结有关国家、有关金融集团的混业探索以及现有研究成果的基础上，以企业能力为核心理念提出了
风险一能力一收益模型。基本观点是，认为金融中介的多元化经营因为面临着与专业化经营完全不同
的风险、收益，因此为控制风险、获取收益需要金融中介具备独立的能力集合。而这些全新的能力完
全不同于堤斯所界定的过剩资源。堤斯的过剩资源加交易成本的解释框架只是说明了多元化的可能而
无法说明其必要。金融资产同质性的理论则无法说明为什么全能化不是所有金融中介的普遍选择，而
只是其中一部分具备一定前提条件的金融中介的选择。金融才能理论尽管强调能力对于金融中介发展
和分工的重要性，但它仅仅讨论了金融中介的基本能力，而没有意识到金融中介的多元化需要具备独
立的能力集合。再进一步，《中国金融控股公司发展模式研究》将中国金融制度环境对风险一能力一
收益模型的影响引入模型中，讨论了由此引起的变化，发现不仅技术层面上的风险、收益有了不同的
表现形式，而且产生了一些特有风险和收益，尤。其是收益具有转化为风险的潜在趋势，因此要求在
中国进行混业探索需要具备更多、更高超的能力。
第二，提出以管理型金融控股公司作为中国金融混业探索的主要启动者。不仅因为金融控股公司的发
展逻辑要求在金融混业之初采取管理型控股公司形式，而且中国的现实也在客观上决定了这一点。主
导金融企业（四大国有商业银行）由于自身改革滞后和不良资产的拖累，在短时问内不可能成为主导
者，并且金融稳健战略也要求主导金融企业混业探索要谨慎进行。其他金融机构虽有探索，但同样因
为主导业务不稳健而有缺陷。产业集团虽然有巨大的内在冲动进行混业探索，但是其为产业服务的定
位使其风险巨大，因而不被选择。管理型金融控股公司的母公司在业务利益上中立，而且具有较好的
独立性，并且能够较为从容地进行混业探索，因此在中国金融稳健发展战略主导下成为中国金融混业
探索启动者的必然选择。而在此之前的研究没有明确的提出这个战略。
第三，在金融控股公司的发展以及运作模型确定上，《中国金融控股公司发展模式研究》特别强调了
能力因素，认为这是关键所在。不仅是要获取金融混业经营的潜在收益需要能力，而且控制混业风险

Page 2



《中国金融控股公司发展模式研究》

也需要能力。实际上金融控股公司代表着一种全新的金融盈利模式，需要金融中介培育出完全不同于
专业化经营的能力体系。在这个全新的盈利模式中，金融中介的基础能力、匹配能力和传递能力有着
全新的表现形式，基础管理能力有着更高的要求，而且需要建立和培育独立的多元化能力，并且强调
对过渡能力的培育。对于中国来说，更应该将金融控股公司的成长看成是一个能力积累和成长过程。
而仅强调混业必然性和可能性却忽视混业所必需的能力前提的主张是偏颇的。基本结论是，中国金融
控股公司的发展和模式构建都要突出能力的中心地位，以风险有效控制能力的培育为前提和核心，以
收益获取能力的构建为支撑，稳健推进中国金融混业进程。
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