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《走向哈佛》

前言

　　2007年1月17日，刚经历了一场十年不遇的寒流，得克萨斯州的天气开始转暖，厚厚的冰谷开始滴
下一串串的小水珠，刺骨的寒风变成了飘逸的雪花，让人顿时觉得有一种瑞雪兆丰年的气象。　　几
天前，美国西南部的得州奥斯汀市，遭遇了一场罕见寒流的侵袭，凡是露天的东西都被罩上了一层厚
厚的&ldquo;冰壳&rdquo;。我工作的Dell公司从员工安全方面考虑，取消了两天的工作。我虽然留学是
在美国北部寒冷的俄勒冈和密歇根州，现在也只能躲在家里等待天气转暖，同时还有一个更重要的等
待&mdash;&mdash;等待哈佛商学院申请结果的发布。　　等待发榜的时刻竟出乎意外地平静。就在我
欣赏窗外美丽的雪景时，我的计算机发出了收到新邮件的铃声。12点整，一封来自哈佛商学院招生办
公室的e-mail躺在了我的信箱里。那封电邮通知我，申请结果已经发布在哈佛内部网站上了，并请我
立即查看。我随即登陆哈佛网站，就在要点击&ldquo;查看&rdquo;键前，我突然抬起头，盯着天花板
，在不到十秒钟的时间里，过去几年为准备这一刻的努力，都像快镜头播放的电影一样在我眼前掠过
。我吸了一口气，对自己轻声说了句：&ldquo;该做的都做了，来吧。&rdquo;接下来的点击，是我人
生25年来最重要的一次，&ldquo;Dear Mr.Yu，Congratulations!&hellip;&rdquo;我只看了这几个词，就从
沙发上弹了起来。我被哈佛商学院录取了，我成为哈佛MBA学生了！我使劲压抑住自己的兴奋心情，
读完了录取通知书全文，确认我没有看错，我真的成为哈佛的一员了！　　少年时的梦想成真了！当
年成绩中等的我，16岁只身来到美国，经过八年努力终于跨进了世界No.1的哈佛大学校门，我真有点
做梦的感觉。美国教育界有这么一种说法：哈佛大学是全美所有大学中的一顶皇冠，而皇冠上那夺目
的宝珠，就是哈佛商学院。今天是我人生中一个重要的坐标点──我向往已久的哈佛商学院厚重的大
门终于向我开启！望着窗外的瑞雪，我的泪水不知不觉淌了下来。　　我拿起电话，第一时间把这个
好消息告知远在中国的父母、爷爷、奶奶&hellip;&hellip;　　这一刻，冰雪消融，春暖花开。　　我是
一个普普通通的孩子，生活在一个普普通通的家庭里，只是命运似乎在冥冥之中注定了我16岁时有一
次不普通的远行，就像我的曾祖父16岁离开家乡去北京当学徒，我的母亲16岁下乡插
队&mdash;&mdash;生命的轮回就是这样巧合。　　1998年8月，16岁的我独自乘坐波音客机从北京到了
美国，成为美国西北部俄勒冈州乡村小镇密歇尔唯一的中国人，就读于只有五十多名学生的&ldquo;乡
村&rdquo;学校密歇尔高中。一年的中学校园生活，我不仅通过了语言关，高中顺利毕业，更大的收获
是通过&ldquo;洋插队&rdquo;使我得到了极大锻炼，并了解了不为人所熟悉的美国乡村社会。

Page 2



《走向哈佛》

内容概要

哈佛大学是众所周知的顶级名校，被誉为全美所有大学中的一顶皇冠，而皇冠上那夺目的宝珠，就是
哈佛商学院。本书是作者从小留学生到哈佛MBA的十年成长经历的自述，记录了他从一所美国乡村高
中，一步步脚踏实地走向哈佛商学院的学习、生活的点滴。
本书通过一个中国男孩的成长经历，展现了中国留学生特有的进取精神，对有志于留学的大中学生、
白领青年及其家长，都有很好的借鉴和启迪作用。
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《走向哈佛》

作者简介

作者于智博16岁只身离开中国前往美国俄勒冈州乡村的一所高中就读，17岁进入东俄勒冈州立大学攻
读本科，19岁凭借优异成绩及在校表现，成功转学进入著名的密歇根州立大学，就读于全美排名第一
的供应链管理专业。在此期间，于智博创立了中国供应链管理国际论坛，毕业前夕成为密歇根州立大
学布莱德商学院建校百年以来历史上第一位获得“最佳学生”称号的中国留学生。当美国经济仍处于
“9.11”的阴影之中时，于智博却获得了多家世界500强的青睐，21岁的他最终选择加盟全球第一大计
算机商戴尔公司，先后在统筹策划、国际物流、全球采购三个重要部门任职。2007年，经层层面试选
拔，于智博被哈佛商学院录取，攻读MBA。目前，尚未毕业的于智博已被苹果、三星、LG、花旗集团
等多家著名公司邀请加盟。
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《走向哈佛》

书籍目录

前言第一篇 美国乡村的高中生活  在美国最小级别的乡村高中留学  密歇尔高中的课程  我是小镇唯一
的中国人  我在美国乡村的寄住家庭  攻克语言关  活跃的教学方式  高中里的汽车修理课  充满同学情谊
的高中舞会  乡村小镇的高中篮球联赛  在美国当球星  “下次非撞飞你不可”  我的明星教练  不曾想到
的周末生活和节日  美国的学期制度和大学的录取标准  选择适合自己的大学  克服困难  我的“第一桶
金”第二篇 小城市里读大学  “价廉物美”的东俄勒冈大学  大学新生的学习生活  难忘的课程：商业
法  选学西班牙语  我的陶艺作品  我在东俄勒冈大学的GPA  大学的伙食  我的宿舍室友  骄傲的第一份
工——一天刷1万件杯盘  体面的第二份工——做大学数学辅导员  管理东俄勒冈大学计算机室  第一位
担任宿舍管理员的留学生  让中国武术登台表演  拉格兰德市的“文物考古专家”  NBA迷的奇遇  用1美
元买了一辆汽车  西雅图之行  转学到名牌大学深造  在东俄勒冈大学两年的实际花费家庭的关怀第三篇
进入大都会圈著名学府  到密歇根州立大学深造  全美排名第一的供应链管理系  在名牌大学艰苦的学习
 911噩梦中的美国大学  寒假留学墨西哥  在哈佛大学商学院MBA课堂旁听  二战历史打动大公司人事经
理  在世界500强大公司实习  主动推迟半年毕业，五家公司相邀实习  在联合利华公司实习的日子  我的
公寓、汽车和派对篮球迷的天堂  组织中国供应链管理国际论坛  第一位来自中国的“最佳学生”  从密
歇根州立大学毕业第四篇 戴尔新丁  心仪的世界第一大电脑商  在统筹计划部的岗位上  从留学生到美
国公司员工的转变  在BPI活动中荣获黄带和绿带  把300万美元的积存浪费减少到900美元  到戴尔上海
公司协调工作  要事业，不等绿卡  灵活的上班时间  零库存的物流管理  成为担当两项业务的经理  难得
的学习机会——与CEO们在一起  加盟全球采购部  丰富的业余生活——做义工、当篮球教练、演讲俱
乐部  支持每一届中国物流国际论坛  买房、买车和选室友  为哈佛MBA大战GMAT第五篇 敲开了哈佛
商学院的大门  再次触摸哈佛  为报读MBA增加砝码  为了哈佛理想，学会放弃  同时申请哈佛、凯洛格
和耶鲁三所商学院  到西北凯洛格和耶鲁面试  被西北录取被耶鲁拒绝  精心打造申请哈佛的简历  写好
哈佛要求的六篇论文  三封推荐信  与众不同的面试——到哈佛校友家里接受面试  哈佛的“录取学生周
末”  告别戴尔，拥抱哈佛结束语  哈佛商学院紧张的学习生活  强大的人脉网络，广阔的视野  暑假到
“瑞银”实习和带团去北京观看奥运
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《走向哈佛》

章节摘录

　　1998年秋，美国空军在科索沃地区误炸了中国驻南斯拉夫大使馆，中国国内的反美情绪高涨。当
中国学生在美国驻中国大使馆外抗议的镜头出现在美国电视新闻中时，我非常担心美国同学会对我反
感。出人意料的是，同学们纷纷向我表示遗憾和歉意，他们认为这件事完全是美军出错炸死了三名无
辜的中国人。我自然也向他们表示战争难免会有意外，既然克林顿总统已经公开道歉，我作为一个中
国人当然也大度地接受了他们的歉意。　　在密歇尔高中的一年中，我一直与小镇上的居民友好相处
。　　我在美国乡村的寄住家庭　　密歇尔高中为每位留学生都安排了一个寄住家庭。瑞克就是我的
美国寄住家庭的父亲，他的太太丹尼就是我的母亲。瑞克个子不高，长着圆圆的啤酒肚和一脸络腮胡
子，给人一种滑稽可爱的感觉。瑞克家在当地是拥有庄园的富裕人家，拥有1万英亩耕地、牧场和2万
英亩山林。仅这样数量的土地就价值不菲了，更不用说他家还有1500头牛以及大量农用机械。但他们
家的人都在干地地道道的乡下活。　　瑞克是参加过越南战争的退役老兵，当年曾踩上过地雷，虽然
捡了一条命却使他左耳失去了听觉。军人出身的瑞克枪法相当好，我和他练飞碟打靶时，他常十发九
中。瑞克对农活十分精通，农场里所有的机械设备他都能熟练操作，骑马的技术也相当高超。　　丹
尼是一位勤劳好客的家庭主妇，每次我和瑞克回家时，丹尼总是已经准备好了一桌丰盛的晚餐。家里
各种琐碎的家务事，如洗衣、做饭、买菜、付账等都是由丹尼来做。她虽然十分喜欢户外活动、干农
活，但她总是先把家里的一切事情都打点好之后，才去帮瑞克做些农活。她的骑马技术和对农活的娴
熟程度一点也不比瑞克差。　　瑞克的农场相当大。他家的房屋、马厩、农机库修建在农场的正中间
，住房前面是绿草如茵的牧场，住房后面就是几千英亩的山林。瑞克不仅是一个勤劳的牛仔，同时他
还是一个聪明的生意人。他把牛儿们都养在住房前面的草地上，这样既便于管理，又展现出一派欣欣
向荣的景象。而住房后面的山林，如用来养牛，则不易管理，山林里的野兽又可能袭击牛群。因此，
瑞克就把房后山林保护起来，保持其自然面貌。久而久之，后山便形成了一个小小的自然保护区，野
生小动物们都喜欢往那儿跑。　　在他家后山上最珍贵的动物便是北美驼鹿，它们主要生活在落基山
脉海拔较高的地方。雄性的北美驼鹿皇冠般的长角，常被有钱人挂在客厅墙壁上，用来代表其地位和
富有，瑞克便灵机一动做上了打猎生意。由于后山保护得好，那儿的驼鹿又多又大，不少住在波特兰
、西雅图的人都慕名而来。瑞克向每位猎人提供食宿、马匹、枪、弹药，并且亲自做猎人的向导。瑞
克向猎人保证，如果打不到一只每个角上都有六个叉的雄鹿，他分文不收。一旦打猎成功，每位猎人
将向瑞克支付1万美元。没错，1万美元11万美元对当时的我来说是一个很大的数目，可对那些从大城
市来的有闲情打猎的人来说，并不算太贵。有一个猎人曾告诉我，他去一次拉斯维加斯的消费要远远
超过1万美元。美国的土地拥有者都可以根据土地面积大小，从国家领取不同的打猎执照。瑞克每年
大概可以接待四至六位猎人，所以这也是他善用自己的自然资源并且收入颇高的又一个产业。　　攻
克语言关　　到美国留学我遇到过不少困难，首当其冲的就是语言关。我在1996年夏天初二暑假时，
曾到美国参加过一个英语夏令营活动，我的英语基础尚可。但在刚来美国留学的头三个星期里，我与
同学、老师们的交流还是很有限的。为了学到地道的美国英语，我便鹦鹉学舌般地重复同学、老师们
所说的话，尽可能去模仿他们讲话的口吻、语气。也许是我原有的英语基础较好，再加上我不怕出丑
，不停地与同学、老师们交流，在两个月左右的时间里我就基本掌握了美国英语的发音，后来我更感
觉到它比英式英语的发音要简单和动听。一年之后，我代表优秀学生团体在高中毕业典礼上发言，校
长悄悄告诉我，如果我不是用中文的&ldquo;谢谢大家&rdquo;来结束发言的话，他差点忘了我是个外
国学生。　　美式英语与英式英语在发音上，很明显的不同是在于某些单词发音时卷舌与否。比如说
，汽车car，在英式英语里car读出来是&ldquo;卡&rdquo;，而在美式英语里car读&ldquo;卡儿&rdquo;。
这种差异有点像普通话与北京话的差异，普通话说&ldquo;小汽车&rdquo;，而北京话是卷舌带儿化音
的&ldquo;小汽车儿&rdquo;。　  &hellip;&hellip;
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《走向哈佛》

媒体关注与评论

　　于智博能够取得成功，很大程度上是由于他喜欢独立思考，具有将这种思考和理想变成现实的坚
韧不拔的精神，并且总是寻求最简便最科学的方法来实现目标。这种独立思考、坚韧不拔与重视方法
的个性，来自于他父亲的影响。因此，此书不仅对年轻人的成长有所激励，而且家长们也能够从中得
到启迪。　　&mdash;&mdash;北京语言大学教授　周思源
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《走向哈佛》

编辑推荐

　　哈佛大学是众所周知的顶级名校，被誉为全美所有大学中的一顶皇冠，而皇冠上那夺目的宝珠，
就是哈佛商学院。本书是作者从小留学生到哈佛MBA的十年成长经历的自述，记录了他从一所美国乡
村高中，一步步脚踏实地走向哈佛商学院的学习、生活的点滴。本书通过一个中国男孩的成长经历，
展现了中国留学生特有的进取精神，对有志于留学的大中学生、白领青年及其家长，都有很好的借鉴
和启迪作用。
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《走向哈佛》

精彩短评

1、小时候看的，忘了
2、supplychain fancy-trigger
3、又一管鸡血，觉得人要想成功果然还是要努力啊。机会要靠自己去抓牢，整天碌碌无为担心未来
得自己实在有些废柴。
4、晓晓送我的生日礼物，当时特感动，特别是当大家都觉得我的梦想=妄想的时候。这本书对于我的
人生规划很有用处。
5、11-11-14 非常喜欢的一本书，我的哈佛梦。
6、很平实的叙述。没有文学，夸张的修辞，会很实用。
7、多年前在图书馆书架上看到过这本书，今天终于用我那极慢的阅读速度把他读完了。一行行朴实
的文字，一颗怀揣梦想坚定的心。
8、这本书内容富含的资讯很多，值得买！你看完后大概知道美国的一些状况，不会再被中介忽悠了
9、一遍又一遍看着他的成功之路，很受启发。做自己喜欢的、有动力去做的事情，是金子，就一定
会发光
10、文字很生动、坦诚。
11、我要是有他十分之一的努力，那考上上外不是轻而易举？
12、让我想去国外读书了，痛并快乐着。。。。希望日后有机会，，，。。。

13、偶尔也需要励志一下
14、1998年我16岁，乘坐客机到美国，成为密歇尔高中的一名学生。一年的中学校园生活，我不仅通
过了语言关，高中顺利毕业。
美国寄住家庭
学习英语口语。一是多和母语是英语的人交流二是多听英语录音并大声模仿
攻克语言关确实困难，但不管多难，一定要克服它，这样才能在美国更好更快的发展。
让人换个环境，长见识，多结交朋友
花钱要有分寸，该花的一定不能省，用不着得就没必要浪费了
多会一种外语就多一些竞争资本
交流学生都要通过英语面试，主要测试学生的口语水平和对美国文化的了解程度
尽可能得多了解、多走访
只身闯香港，现在长期任教于香港教育学院
开始又一种全新的留学生活
挑战自我，
去墨西哥可以开阔眼界
精心准备一个简历——在大三即将结束准备申请实习机会
进入500强实习，那一次实习让我开了眼界
联合利华：老牌公司历
15、经历很为详细的一本书，我承认对大学生朋友很有帮助，尽管他的家庭经历更可能塑造他，他本
人的个性我并不是很认同
16、阅读智博非凡的经历，思考自身幸福之路
17、履历不能复制
18、这本书真的很好，读后对自己有一种强大的激励
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精彩书评

1、当人生走到了一定的海拔，回首来时的那条弯弯曲曲的小径，才知道那是一个怎样坚忍不拔的走
向或是趋势——如果你的人生是你设计的那条航道，那是一件多么幸运的事情！再次重复那一句话：
机遇只光临有准备的头脑。一个时时都知道自己想要什么，怎样去获得的孩子——这还能算是孩子吗
——他想要的，一定会来到。作为父母，我们该做什么，能做什么，书里或许都告诉你了。一个人的
成功=80%的情商+20%的智商，女儿说：“看到这句话，对我真是莫大的安慰。”其实对于我来说，
何尝不是！美国式的教育模式，或许并不适合我们的国情，所有想走出去的人，值得一学，一看。一
本书，能吸引你手不释卷不停地往下翻，那么对适合的人来说，这一定是一本好书，一本成功的书。
2、本书讲诉的是于智博的留美经历：16岁只身赴美留学，就读于俄勒冈州的一个乡村小镇的密歇尔高
中；17岁进入东俄勒冈大学学习，两年后转入密歇根州立大学，就读于全美排名第一的供应链管理系
，并在2003年创立了中国供应链管理国际论坛，毕业前夕获得布莱德商学院“最佳学生”称号；21岁
获戴尔电脑公司聘用，先后在统筹策划、国际物流、全球采购三个重要部门任职；2007年被哈佛商学
院录取，攻读MBA。当然，作者的“故事”不限于此 ，这些作者简介大概在网上也可以搜到，只是如
果没有人介绍，即使他的人生、经历很精彩，你也未必知道（或许是我自身孤陋寡闻），毕竟他不曾
成为舆论焦点，不曾引领世界潮流，也不曾改变国家民族命运。是的，现今网络发达，”地球村”是
个恰当的比喻，可是，群星璀璨，也在某种程度上容易掩盖一些人的“光芒”。我会知道这本书，也
是源于高三毕业前夕语文老师的推荐。但我会读它，是因为对美国式教育的好奇及他在中国时的平凡
到留美后成长为抢手人才的这一过程的质疑。要知道,留学之前,于智博在中国”只是”个成绩中等的
学生。说句残酷的话,在应试教育体制下，这样的学生，大概只能进普通的大学，之后的人生可能也是
平凡的,可以说,应该是无缘哈佛了。那么,于智博是怎样走向哈佛的呢?据我的理解,留美是很重要的条
件,美国的教育利于人的全面发展,利于挖掘人的潜力,使得成绩并不是最佳的学生也能成为人才。但留
美的学生不在少数，为什么只有少数人能进入哈佛甚至攻读MBA呢？这就离不开于智博自身的努力了
，在我看来，可归结于以下几点：一是于智博的正确定位规划，我们都知道一个计划可以制定得很完
美,但不落实到实践中，终究只能说空谈而无实用，规划也是如此，而成功的规划又离不开正确的定位
。从在小城市读大学（美国大一大二多为通识课，大学间教学质量相差不大，且多可互换学分；在小
城市读大学省钱）到著名学府深造（根据自身兴趣及学校优势选专业），到戴尔新丁，再到攻读哈
佛MBA,规划的痕迹显而易见；二是独立思考的品质和坚忍不拔的精神，如一位北京大学教授所言“于
智博喜欢独立思考，具有将这种思考和理想变成现实的坚忍不拔的精神，并且总是寻求最便捷最科学
的方法来实现目标”；三是积极进取的心志，于智博从留美之始便有目的地锻炼提升自己的能力（攻
克语言关、学汽修、担任宿舍管理员等），不畏难、不言败（三次大战GMAT），同时课余、假期时
间参与各样的活动（寒假留学墨西哥）更大大地拓宽他的视野；四是为理想敢于放弃，于为圆梦哈佛
放弃戴尔高薪，放弃MSU全额奖学金读博，放弃知名企业高级副总裁助理职位。“心志不坚者”多为
眼前的利益，放弃往后的“前景”,而与理想擦肩而过，只有坚持才有可能实现理想(且不说值不值，
敢放弃就是一种魄力!)五是兼具领导潜质与爱心(胜任戴尔经理工作，热心公益)，领导潜质是哈佛商学
院招生办所看重的，其重要性不言而喻，但若缺乏爱心，人性终究是失衡的，其对社会的益处长远而
言不会太大。一言以蔽之，此书不仅是留学经验的分享，更是一种潜移默化的教育，家长年轻人都可
受教。
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