
《数据仓库项目管理实践》

图书基本信息

书名：《数据仓库项目管理实践》

13位ISBN编号：9787115145321

10位ISBN编号：7115145326

出版时间：2006-3

出版社：人民邮电出版社

作者：于宗民

页数：234

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu111.com

Page 1



《数据仓库项目管理实践》

内容概要

本书既介绍了数据仓库主流业务应用、企业业务逻辑模型和数据质量管理方法，也有对具有中国特色
的数据仓库逻辑架构及数据仓库项目实施过程的描述。内容详细到每一个工作细节的数据仓库项目实
施过程和拿来就用的项目文档模板。

Page 2



《数据仓库项目管理实践》

书籍目录

第1章　商业智能、企业级业务逻辑模型与数据质量　11.1　商业智能基本概念　21.1.1　我们需要商
业智能吗　21.1.2　商业智能是什么　21.1.3　企业信息价值面面观　41.1.4　商业智能都能用来做什么
　71.1.5　怎样实施一个商业智能项目　111.2　企业级业务逻辑模型　151.2.1　企业信息流模
型(Information Flow Model)　151.2.2　企业级业务逻辑模型(Business Logical Model)　181.2.3　业务规则
与业务规则管理系统(Business Rule)　211.2.4　数据描述(Data Profiling)　241.3　数据质量基本概念
　301.3.1　为什么需要修正数据质量　301.3.2　数据质量的标准是什么　321.3.3　数据质量与IT系统之
间的关系　321.3.4　怎样度量现有数据的数据质量　381.3.5　怎样实施一个数据质量管理项目　441.4
　要点回顾　54第2章　N层数据仓库体系结构　552.1　需要N层体系结构吗　552.2　N层数据仓库体
系结构的组成　582.2.1　用旅行袋把衣服拿到床上去——缓存区　582.2.2　把衣服叠好分类放进旅行
箱中——数据采集　612.2.3　分类存放衣服的旅行箱——数据仓库　642.2.4　旅行箱一面是透明的，
可以看到里面的衣服——数据集市和数据查询　712.2.5　还需要一个旅行袋——外部数据存储结构
　762.2.6　张小姐的衣服清单——元数据管理　772.3　要点回顾　79第3章　自主建设模型的数据仓库
实施方法　803.1　系统整体规划阶段　813.1.1　阶段任务综述　813.1.2　初步确定系统应用边界
　833.1.3　初步确定技术应用边界　853.1.4　确定项目管理边界　873.1.5　整理《系统总体规划说明书
》　913.1.6　阶段任务总结　913.2　业务需求分析阶段　923.2.1　阶段任务综述　923.2.2　回顾以前
的解决方案　943.2.3　确定业务需求边界　953.2.4　项目实施前期培训　963.2.5　编写《业务需求分析
说明书》　973.2.6　阶段任务总结　973.3　软件需求分析阶段　983.3.1　阶段任务综述　983.3.2　建
立用于软件需求分析的测试环境　1003.3.3　准备需求分析会谈　1013.3.4　实施第一轮需求分析会议
　1023.3.5　组织第二轮需求分析会议　1043.3.6　确定数据采集需求　1053.3.7　实施数据质量评估，
制定数据质量标准　1073.3.8　组织第三轮需求分析会议　1083.3.9　确定数据仓库管理需求　1083.3.10
　确定元数据管理需求　1103.3.11　制定用户培训计划　1113.3.12　整理《软件需求分析说明书》及
其附件　1113.3.13　阶段任务总结　1113.4　数据仓库系统设计阶段　1123.4.1　阶段任务综述
　1123.4.2　数据仓库模型设计　1143.4.3　前端呈现部分概要设计　1163.4.4　设计手工补录和前端用
户安全管理结构　1183.4.5　数据仓库内数据流向设计　1183.4.6　数据采集程序概要设计　1193.4.7　
设计数据仓库管理程序　1223.4.8　设计前端整合界面　1223.4.9　整理《数据仓库系统设计说明书》
　1233.4.10　阶段任务总结　1233.5　数据仓库系统开发与测试阶段　1243.5.1　阶段任务综述
　1243.5.2　建立物理数据仓库　1253.5.3　开发数据采集和补录程序　1253.5.4　开发前端呈现程序
　1273.5.5　开发数据仓库管理程序　1273.5.6　执行系统测试　1283.5.7　编写用户手册　1293.5.8　编
写《数据仓库数据质量报告》　1303.5.9　阶段总结和风险评估　1303.6　数据仓库系统的培训和交付
阶段　1303.6.1　阶段任务综述　1303.6.2　发布测试完成的数据仓库系统　1313.6.3　实施数据仓库管
理　1333.6.4　数据仓库用户群培训　1343.6.5　编写《系统交付文档》及其附件　1343.6.6　项目阶段
评估　1343.7　项目总体评估阶段　1353.8　要点回顾　135第4章　引进外部模型的数据仓库实施方法
　1374.1　项目可行性分析　1384.1.1　确定本次项目的逻辑目标　1394.1.2　确定本次项目的分析对象
　1394.1.3　确定和量化数据仓库解决方案的风险和收益　1404.1.4　编写《项目可行性分析报告》
　1404.2　项目业务需求分析　1414.2.1　确定系统目标用户群　1434.2.2　项目前期培训　1444.2.3　分
析现有系统和整体需求　1444.2.4　召开需求收集会议并确定会议成果　1454.2.5　确定数据仓库逻辑
模型　1454.2.6　确定项目成功的标准　1464.2.7　确定整体需求，区分需求的顺序　1464.2.8　编写《
业务需求分析说明书》　1464.3　确定项目整体解决方案　1474.3.1　确定现有系统的物理环境
　1484.3.2　确定数据采集管理方法　1484.3.3　确定系统安全结构　1504.3.4　建立系统命名标准
　1504.3.5　评估数据仓库初始数据容量　1514.3.6　确定需要的支持过程和角色　1514.3.7　制定灾难
恢复计划　1524.3.8　制定数据仓库性能计划　1524.3.9　确定项目技术实施风险　1524.3.10　制定《项
目实施计划》，编写《整体解决方案》　1524.4　确定项目软件需求　1524.4.1　确定数据采集需求
　1534.4.2　确定数据仓库管理需求　1584.4.3　确定元数据管理需求　1604.4.4　确定产品交付时的实
现方式　1624.4.5　确定数据仓库逻辑体系　1654.4.6　编写《软件需求分析说明书》　1664.5　实施数
据仓库设计　1664.5.1　逻辑数据仓库模型设计　1664.5.2　物理数据仓库模型设计　1694.5.3　设计数
据仓库模型管理流程　1694.5.4　DBMVS 设计　1694.6　数据仓库系统开发与测试　1704.6.1　建立物
理数据仓库　1714.6.2　开发数据采集程序　1724.6.3　数据仓库性能调整　1754.6.4　开发数据仓库元

Page 3



《数据仓库项目管理实践》

数据管理程序　1754.6.5　开发数据仓库管理程序　1774.6.6　开发数据装载程序　1784.6.7　数据仓库
系统功能测试　1794.6.8　执行系统完整性测试　1794.6.9　制定用户培训计划　1814.6.10　特定用户群
测试　1824.6.11　编写系统用户手册　1834.7　数据仓库系统交付和培训　1834.7.1　提交数据仓库系
统　1854.7.2　实施数据仓库管理方案　1854.7.3　数据仓库用户培训　1864.8　项目总体评估　1874.9
　要点回顾　187第5章　数据仓库系统项目管理　1885.1　项目组织和角色分工　1885.1.1　项目高级
管理层组织架构　1895.1.2　项目组正式成员角色组织架构　1915.1.3　非项目组正式成员组织架构
　1945.2　项目管理机制　1955.2.1　项目计划管理机制　1955.2.2　项目配置管理机制　1955.2.3　项目
变更管理机制与项目风险管理机制　1965.2.4　项目评审制度　196第6章　数据仓库项目管理文档
　1976.1　封面和次页　1976.2　数据仓库系统规划说明书　1996.2.1　引言　1996.2.2　项目业务目标
　1996.2.3　项目技术应用范围　2006.2.4　项目实施方法　2016.2.5　附件　2026.3　业务需求说明书
　2026.3.1　引言　2026.3.2　部门总体需求　2026.3.3　业务需求模板　2036.3.4　固定报表表样及其栏
位说明　2046.4　软件需求分析说明书　2046.4.1　引言　2046.4.2　项目环境概述　2056.4.3　软件需求
描述　2066.4.4　技术需求描述　2086.4.5　附件　2096.5　初级数据质量评估报告　2096.5.1　引言
　2096.5.2　数据源数据质量分析　2096.5.3　数据源主表数据质量检查报告　2106.6　数据采集需求说
明书　2106.6.1　引言　2106.6.2　数据源分析　2116.6.3　数据仓库环境分析　2126.6.4　数据采集程序
需求分析　2136.6.5　附件　2146.7　数据仓库管理需求分析说明书　2146.7.1　引言　2146.7.2　数据仓
库管理需求　2146.7.3　数据仓库元数据管理需求　2156.8　数据采集程序设计说明书　2156.8.1　引言
　2156.8.2　数据采集程序设计概述　2166.8.3　数据采集程序设计　2176.9　数据仓库模型设计说明书
　2176.9.1　引言　2176.9.2　数据仓库模型设计概述　2176.9.3　概念模型设计　2186.9.4　逻辑模型设
计　2186.9.5　物理模型设计　2186.9.6　附件　2196.10　OLAP系统设计说明书　2196.10.1　引言
　2196.10.2　OLAP数据库设计概述　2196.10.3　共享维度和度量设计　2206.10.4　分析模型概要设计
　2206.11　数据仓库管理程序使用手册　2216.11.1　引言　2216.11.2　数据仓库运行环境说明
　2226.11.3　数据仓库管理系统使用说明书　2226.11.4　数据仓库逻辑模型维护流程　2226.11.5　数据
仓库系统维护流程　2226.11.6　数据仓库数据审计及质量管理流程　2236.12　数据仓库管理程序设计
说明书　2236.12.1　引言　2236.12.2　数据仓库运行环境概述　2236.12.3　本项目数据仓库物理优化设
计　2246.12.4　数据仓库管理、监控策略　2256.12.5　附件　2256.13　数据仓库数据质量报告
　2266.13.1　引言　2266.13.2　数据质量评估工作范围　2266.13.3　数据质量评估结果　2276.13.4　数
据质量监控维护方案　2276.14　单元测试报告　2276.14.1　引言　2276.14.2　测试计划概述　2286.14.3
　测试结果　2286.15　手工补录数据设计说明书　2286.15.1　引言　2286.15.2　系统概况　2296.15.3　
手工补录需求　2296.15.4　手工补录数据结构　2296.15.5　手工补录数据的安全设计　2296.16　集成
测试报告　2296.16.1　引言　2296.16.2　测试计划概述　2306.16.3　测试结果　2306.17　软件需求变更
说明书　2306.17.1　引言　2306.17.2　变更内容　2316.17.3　双方意见　2316.18　业务需求测试简报
　2316.18.1　引言　2316.18.2　测试计划概述　2326.18.3　测试结果　2326.19　工作总结　2326.19.1　
文件信息　2326.19.2　本周工作总结　2336.19.3　下周工作计划　2336.19.4　本周工作风险汇总
　2336.19.5　项目经理意见　2336.20　会议纪要　2336.20.1　会议背景　2336.20.2　会议计划
　2336.20.3　与会人员　2336.20.4　会议纪要　2336.21　培训计划　2346.21.1　引言　2346.21.2　培训
需求　2346.21.3　培训计划　2346.21.4　培训总结　234

Page 4



《数据仓库项目管理实践》

精彩短评

1、结合了作者实践经验，项目管理的文档模版可以直接应用，很有帮助！
2、作者是我的同事
3、内容比较空洞，没有更多的实例来证明。
4、对初级项目经理有指导作用
5、对于书的内容我倒觉得OK，只是附带的光盘给我送错了，附送的光盘给搞成了“WINDOWSXP操
作技巧大全”，而且光盘还是断掉了的算了

Page 5



《数据仓库项目管理实践》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu111.com

Page 6


