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章节摘录

　　五、内部转移价格的确定　　（一）内部转移价格的定义　　内部转移价格是指商业银行的各个
责任中心之间内部结算和相互转账时所确立的产品价格。实行内部转移价格，使商业银行内部部门之
间的产品转移有了合理的计价标准，并可以此计算各个中心的责任利润。　　（二）内部转移价格的
基本类型　　1．加成成本定价法。　　以成本为基础的定价方法是以筹资部门提供的资金成本为基
础，加上一定的加成利润，以确定内部资金转移价格。实际成本主要是指筹集资金的全部成本，包括
直接成本和间接成本，当然也可分为固定成本和变动成本。　　2．市场价格成本法。　　商业银行
内部资金来源于外部，也应用于外部，而资金是有机会成本的，这种机会成本就是商业银行外部资金
的成本，所以较为科学的方法就是采用市场价格的定价方法。采用市场价格定价，筹资部门筹集资金
转移到内部资金运用部门和投放到银行外部客户是同一个价格，但是这种方法的使用，必须在市场利
率自由化的基础上，和中国金融市场的现实不完全符合，所以实践中，我国商业银行一般是在市场价
格的基础上，通过内部协商确定资金内部转移价格。　　3．联行利率的使用。　　内部转移价格的
制定需要大量统计资料积累和多次试算，相当繁琐复杂。实践中，商业银行内部一般使用联行利率，
一方面联行利率是系统内部为结算联行往来的利息收支确定的价格，另一方面联行利率是系统内普遍
使用的内部价格，认同度高，推广较为方便。　　（三）确定转移价格的步骤与方法　　第一步，计
算存贷款业务的综合利差。　　⋯⋯
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精彩短评

1、有思考，各个考核方案在中国落地的困难基本切中了。说到底考核是个抓主要矛盾的事儿，要核
心发力点，这两年谷歌的okr火就是简单粗暴的制定核心考核点，通过文化或者叫内部群体压力排除制
定易实现指标的动机，聚沙成塔的方式完成企业目标。对于体量大而全的银行，什么都要搂住的守业
观点，遇上经济形势不好，容易出现保守倾向，造成大而全的考核体系，结果自然是无起色无亮点的
业绩。可以无功，但求无错，害死人啊。
2、考核体系比较全面，限于篇幅无法展开
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