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《商业银行风险管理》

前言

　　风险管理是商业银行管理的核心问题。从20世纪80年代开始到现在的20多年间，国际银行业风险
管理理论和技术获得了巨大的发展，商业银行的风险管理从资产负债管理进一步深化和上升到了资本
配置的管理。资本和风险资产的匹配，成为商业银行风险管理的核心问题。从资本配置的角度有效地
对商业银行的整体经营风险进行管理，目前国际上通行的做法是建立呆账准备金、资本充足率、存款
保险制度三道防线。　　笔者认为，要有效地对商业银行的风险进行管理，首先要建立一个完整的商
业银行风险管理体系。商业银行的风险主要有信用风险、市场风险和操作风险。商业银行可以通过内
部控制降低商业银行的操作风险；信用风险是商业银行面临的最主要的风险，商业银行必须并且可以
通过贷前分析对其信用风险进行有效防范；商业银行也可以通过风险交易市场转移可以转移的市场风
险，对必须承担的、不可转移的风险则通过合理的资本配置来进行防范和管理。　　经过对目前国内
外商业银行从资本配置角度进行风险管理现状的研究，笔者发现可以用更加精确的理论框架和计量模
型从资本配置的角度对商业银行的风险进行管理。
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内容概要

《商业银行风险管理》研究了如何通过贷前分析来降低商业银行的信用风险。企业需要贷款的真正原
因是企业存在资产转换周期，每个企业都有自己的资产转换周期。资产转换周期是企业将金融资产转
化为实物资产，再将实物资产转化为金融资产的过程。
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章节摘录

　　巴塞尔委员会认为，商业银行主要通过一系列的控制手段和职责分离来实现控制活动。　　控制
手段之一是最高管理层对银行经营管理结果的检查。董事会和最高管理层通过检查各部门的工作情况
、通过了解各部门的工作汇报和报告检查银行经营管理目标的实现情况，特别要检查银行应对各种风
险的措施是否落实、是否存在违规行为。确立审慎的风险承受限度是风险管理的核心问题。董事会和
最高管理层需要检查银行对风险承受限度的遵守情况。对各种风险承受限度的遵守情况进行检查，并
对没有遵守的情况采取跟进措施是商业银行内部控制的重要内容。董事会和最高管理层对检查结果要
进行评价，并针对问题采取相应的措施。　　控制手段之二是银行各个职能管理层对日常经营活动的
检查和行为控制。各个职能管理层需要对银行日常经营活动按日、周或者月进行检查和查看。职能管
理层的检查比最高管理层的检查更频繁和仔细。例如，银行客户经理需要每周检查逾期未收账款、已
偿还贷款情况。对接触现金和有价证券的有形资产要实行双重保管和定期盘存等制度。职能管理部门
需要对交易的细节和行为、风险管理模式的结果进行检查；需要定期核对相关数据，例如，核对各种
财务、会计报表之间的关系，对不合理的记录进行检查和修正。一旦发现已存在的或潜在的问题，都
应当将结果报告给适当层级的管理者。同样，职能管理部门也需要对检查结果进行评价，并针对问题
采取相应的措施。　　控制手段之三是银行管理需要严格的批准和授权制度。对超越一定限额的交易
，需要相应的管理层进行批准和授权。既要确保相应的管理层知晓交易的情况，又要明确相应的交易
责任。　　有效的银行内部控制系统需要合理的分离职责。
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