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《有一种模式叫山寨》

前言

　　在过去的2008年里，“山寨”绝对是国内最火暴、最流行的词语。在这一年，每条大街小巷，每
个人的心里，都飘荡着浓厚的山寨气息。山寨因其实质性的产品推出和行为出现，在全社会引起轩然
大波，迅速引起了民间和官方两种力量的密切关注，人们对此评头论足，态度各异。　　虽然“山寨
”一词是新近才兴起的，但“山寨现象”自古便已有之，其之所以没有消亡，就在于它是弱势群体对
抗强权最直接有效的“反抗手段”。因为有了“山寨”精神，才使整个社会在最有活力的草根力量的
刺激下保持发展。　　如今，“山寨”作为一种弱者的生存模式，绝不是简单的仿造和剽窃，而是一
种学习和创新，是一种在自身条件较弱时采取的强势生存法则。正是遵循这种强势生存法则，才使国
内一些民营企业在激烈市场竞争的夹缝中存活下来，并最终做大做强，如联想、华为、奇瑞、比亚迪
等知名企业。　　依靠着山寨精神发展壮大的企业，从骨子里流露出与传统企业发展之路完全不同的
特性：它们的核心实质是学习创新，它们的成功之道是随机而动，它们的独门武器是低价营销，它们
的发展动力是利润至上，它们的市场策略是知己知彼，它们的竞争法宝是避虚就实，它们的生存秘诀
是链系共享，它们的终极目标是做大做强⋯⋯这一切，正是当前多数中小企业所缺失的致命弱点。作
为整体实力无法与竞争对手相抗衡的中小企业，应在上述方面努力向这些具备山寨精神的企业看齐，
才能在竞争激烈的市场中占据一席之地。
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《有一种模式叫山寨》

内容概要

《有一种模式叫山寨(弱者的强势生存法则)》讲述了：“山寨”一词是2008年网络上最流行的词汇之
一，开始时被人们用来嘲讽一些通过简单模仿他人来获取利益的企业或个人，但随着时间的失衡，人
们现再也不能以简单的方式来解读“山寨”一词。中国的一些民营企业正是通过“山寨”的方式在跨
国巨型企业的夹缝中生存了下来，那些民营企业的生存能力令有侧目，可以说，它们创造了一种弱者
生存的文化——“山寨文化”或“精神”。
山寨模式是一种弱者的生存模式，它并不是简单的模仿，而是在深刻了解市场的情况下，主动学习他
人的长处，并加入自己的无数，充分发挥自己的优势，智慧地市场策略，其实，在市场经济环境下，
不管是企业还是个人，都有其弱势的一面，因此都应该有一种“山寨”精神——立足现实，不断学习
，勇于创造，灵活应用战略战术⋯⋯
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《有一种模式叫山寨》

书籍目录

序第一篇 山寨现象横空出世：褒贬未定今天你山寨了吗哪些玩意儿在山寨今天你敢山寨吗勇敢祭出山
寨的旗帜第二篇 著名企业山寨之路：根正苗红微软山寨之路：技术跟进三星山寨之路：兼收并蓄丰田
山寨之路：一路追随联想山寨之路：从制造到营销淘宝山寨之路：运营模式当当山寨之路：商业模式
腾讯山寨之路：产品模式吉利山寨之路：多方求索小霸王山寨之路：敢为天下后第三篇 山寨精神核心
实质：学习创新模仿?复制?冒牌?剽窃?精髓在于学习劣质?廉价?恶搞?DIY?出路在于创新第四篇 山寨精
神成功之道：随机而动市场嗅觉是把握商业机会的首要因素商业速度是抢占市场先机的基本前提应变
能力是适应市场变化的根本保证第五篇 山寨精神独门武器：低价营销以低端价格优势赢得市场青睐迫
使同行业商家降低产品售价第六篇 山寨精神发展动力：利润至上紧盯利润，无所畏惧薄利多销，“蚂
蚁商人”垒起大厦第七篇 山寨精神市场策略：知己知彼全面了解行业状况准确估量自身实力比较分析
竞争对手第八篇 山寨精神竞争法宝：避虚就实避免与对手比拼实力争夺市场，寸土不让第九篇 山寨
精神生存秘诀：链系共享团结协作，资源共享相互配合，形成链系第十篇 山寨精神终极目标：做大做
强山寨只是策略而非战略品牌化是山寨模式的最终出路后记山寨，不是偶然，而是必然
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《有一种模式叫山寨》

章节摘录

　　今天你山寨了吗　　随着山寨手机的风靡市场，山寨现象立即在全社会闹得满城风雨，它已不仅
是人们茶余饭后的谈资，更是各行各界热切关注的对象。　　对于山寨，人们早已淡忘了它的原始含
义，而重新赋予了它文化精神与生存哲学方面的意义。　　总之，“山寨”无疑成为当前最火暴的话
题，“今天你山寨了吗”也变得如“今天你吃饭了吗”一样平常。不管你愿不愿意接受.它都客观而真
实地存在着.　　当有朋友在网络上问“今天你山寨了吗”时，千万不要感到惊讶，更不要以为对方打
了错别字，否则你会立即被笑：“土，太土！”　　朋友所说的“山寨”并不是你想像中的山村或是
传统意义中绿林好汉占据的山中营寨。它来源于广东话，是一种由民间IT力量发起的产业现象，主要
特点是仿造性、快速化、平民化，主要表现形式是利用小作坊起步，通过快速模仿知名品牌，达到谋
取利益的目的，由此衍生的词语有“山寨机”、“山寨明星”、“山寨产品”、“山寨景点”等。　
　最早的“山寨”广泛流传于广东一些没有营业执照的电子厂、小作坊，它们依靠抄袭起家，生产劣
质假冒电子产品，被当地人称为“山寨厂”。这些“山寨厂”利用已有的条件模仿市场上各种流行的
手机样式，并以其低廉的价格和新颖的造型获得众多消费者的青睐。　　对于山寨厂家来说，尽管没
有批准许可，也没有行业执照，却仍然在市场需求面前占据了自己的一个份额，并不断发展壮大，不
断侵入正规品牌的地盘。后来，这种“狼性”生存方式逐渐扩大到更多更广的领域。于是，“山寨”
在一时之间风生水起，无处不在，无孔不入——只有想不到，没有做不到。只要有正统的，就会有“
山寨”的。　　于是，各种名牌服装、百年老店、风景名胜、电视电影，甚至明星名人，都难以逃脱
被“山寨”的命运。如前不久各电视台就纷纷推出一系列山寨电影、电视剧《山寨红楼梦》、《丑女
无敌》等。可以说，山寨现象每时每刻都在冲击人们的眼球，每时每刻都在进人人们的生活。　　不
仅如此，“山寨”在各路媒体也引起了轩然大波，吸引了众多媒体的高度关注。　　网络方面，到“
百度”或“搜狗”上随便搜索“山寨”，将会显示多达几千万个相关的网页。其中有篇关于山寨现象
的《我的山寨一天》博文受到网友们的热捧：早晨洗头之后感觉头皮很痒，仔细一看，才发现是“瓢
柔”（本书作者注：飘柔）。先泡上一桶“康帅傅”（康师傅）方便面，再抽了一支“中萃”（中华
）香烟。早餐后，穿上“报喜乌”（报喜鸟）外套下楼，到中国石油加油，开发票时才知道人家是“
中围石油”。走进了“华朕”（华联）超市，商品琳琅满目，有“可日可乐”（可口可乐）、“娃娃
哈”（娃哈哈）、“下好佳”（上好佳）、“脉劫”（脉动）⋯⋯哈，还有“丑粮液”（五粮液）呢
！　　报纸方面，除纷纷出现各种山寨版报纸外，各报纸内容也给予山寨现象大篇幅的报道。如《人
民日报》在2008年12月23日发表了题为《“山寨事件”层出不穷，创意还是剽窃？》的文章；12月24
日发表了《对“山寨”不能过于宽容》的评论；而《南方周末》则仅在2009年新年伊始就发表了《山
寨文化是新圈钱文化？》、《“山寨春晚”变形记》、《商业电影“山寨”化》等与“山寨”有关的
文章。
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《有一种模式叫山寨》

媒体关注与评论

　　其实山赛文化并非“洪水猛兽”，也不是“三只老虎”，而是随着时代发展和社会进步，及在社
会更替过程中出现的新事物，是处于边缘文化的一种文化现象，只要我们引导得当，正确对待，其也
会成为中华文化的一部分，也会成为推动文化产业又好又快发展的一次契机。　　——央视风度评论
专栏作者　白峰　　山寨文化，遗世独立于正统之外，自成一体所以拒绝约束，有点匪气故而也有点
狼性，不怕丢人只怕不能惊人，善于模仿同时也敢于创新。作为雷词一个，山寨文化诞生的时间并不
久远。但作为一种现象，其历史又不可谓不长。如今的山寨明星，若干年前叫做明星脸模仿秀。如今
的山寨名牌，若干年前叫做冒牌水货。自从山寨一词初发明以来，中国语言在冷幽默方面的表现力迅
即攀上了一个新高度。　　——《潇湘晨报》
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《有一种模式叫山寨》

编辑推荐

　　山寨模式不是模仿，而是有效的竞争策略，是一种学习与创新的精神，是弱者变强的生存法则。
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《有一种模式叫山寨》

精彩短评

1、说的是山寨，其实是从正面上说另一种创新，这个角度很有意思。
2、居然没两星，我做第一个好了
3、垃圾！山寨就是模仿，复制，剽窃！岂能的和学习划上等号？满篇的揄换概念！竟把山寨也比作
是一种创新。这也只能出现在对知识产权意识毫无认知的国度。如果山寨也能正大光明，将永远没有
人愿意去冒险创新！企业的良知和道德更无从谈起。
4、互联网营销管理必备策略
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《有一种模式叫山寨》

精彩书评

1、笔者从另一种角度诠释了山寨企业，通过大量的实例说明山寨企业在不同的发展过程中遇到的问
题与对策，对于国内的企业有一定的指导意义；不过笔者有点过度吹捧国内山手机行业的山寨行为，
虽然山寨手机占了不少市场份额，但是山寨手机在低廉成本的压榨下，根本无安全性能可言，一般山
寨机功能强大，声音大，信号足，但对人体的伤害要大于品牌手机，（拿山寨机通话超过5分钟耳朵
就感觉发热)，随着研究山寨机对人体损害的学术不断深化，山寨手机的优势将不言而破！
2、对山寨模式做了比较不错的分析，能够在模仿、抄袭、跟随中一路走来，总结出自己的经验，并
最终能够实现创新的“山寨模式”，不失为优秀的企业成长模式。毕竟，创新很难。百度初期可以认
为是山寨googleQQ初期可以认为是山寨ICQ当当初期可以认为是山寨amazon淘宝初期可以认为是山
寨ebay但是今天他们都是举足轻重的互联网领军企业书中列举了不少行业的例子来说明这些今天的名
企，昨天其实都是山寨作为一本快餐式的读物，用很短时间读完，感受还是不错的。
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《有一种模式叫山寨》

章节试读

1、《有一种模式叫山寨》的笔记-第1页

        
1、山寨的实质是模仿，是利用后发优势进行快速发展的一种策略。    
2、山寨之后，要发掘自身优势，打造出属于自己的核心竞争力。
3、感：山寨的精髓在于吸收学习，如果你可以快速吸收周围人的优点，你定是圈子里最强的，就
像HERO里的Peter Petrelli，你拥有对方的超能力同时还具备自身特有的优势，怎么可能不胜利。
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