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《激荡三十年》

内容概要

尽管任何一段历史都有它不可替代的独特性，可是，1978年—2008年的中国，却是最不可能重复的，
在一个拥有近13亿人口的大国里，僵化的计划经济体制日渐瓦解了，一群小人物把中国变成了一个巨
大的试验场，它在众口睽睽之下，以不可逆转的姿态向商业社会转轨⋯⋯
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《激荡三十年》

作者简介

吴晓波，1968年出生，毕业于复旦大学新闻系。财经作家，“蓝狮子”财经图书策划人，哈佛大学访
问学者。现任职《东方早报》社。常年从事公司研究，被聘为北京大学管理案例研究中心中国企业史
研究室主任、客座研究员。
主要出版作品：《大败局》（2001年），《穿越玉米地》（2002年）、《非常营销》（2003年）、《
被夸大的使命》（2004年），《大败局Ⅱ》（2007年）、《激荡三十年（上）》（2007年），《激荡
三十年（下）》（2008年）⋯⋯
《大败局》被评为“影响中国商业界的20本图书”之一，并于2007年出版修订版。
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《激荡三十年》

书籍目录

序言 我们的面孔，时代的面孔
第一部分 开放与激活（1978～1983）
民心思变，邓公奋起开国门
钱从何来，吸引外资遭寒流
特区先行，南下深圳开窗口
首钢改革，国企复活难破局
乡土星火，意料之外显活力
第二部分 骚动与喧哗（1984～1992）
企业元年，各路英豪齐登场
到海南去，价格双轨出奇招
物价闯关，冒险失利掀惊澜
治理整顿，南巡春风再出发
第三部分 激进与梦想（1993～1997）
铁腕治乱，清债分税救国企
价格大战，民族品牌狂飙起
五百强梦，激进主义成主流
意外转折，国退民进新国策
第四部分 震荡与博弈（1998～2002）
闯地雷阵，改革进入深水区
庄家凶猛，股市怪胎成痼疾
跨越彩虹，国企换血大重生
风景独好，中国制造显威力
第五部分 责任与理性（2003～2008）
SARS冲击，经济过热再调控
成长阵痛，外贸急增引摩擦
网络经济，青春飞扬新势力
大国崛起，奥运昭示强盛梦
十字路口，中国道路待探索
致谢
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《激荡三十年》

章节摘录

　　民心思变，邓公奋起开国门　　1978年冬，北京的每一个清晨都格外寒冷。新华社记者在当年的
一篇新闻稿中这样写道：“灰白的太阳终于费力地钻出薄雾，把它那毫无热气的光线投射到这个巨大
城市的每一个角落——拥挤的楼房、狭窄的棋盘式街道和蠕动的密集人群中。”　　然而就在这一年
，整个中国都感受到了一种命运的召唤。　　1978年是中国改革开放的元年，也是邓小平主导中国命
运的开始。此前的中国不堪回首，一场长达10年的文化浩劫几乎让国家走到了崩溃的边缘。在金融体
系上，1978年前的中国基本上只有一家银行，没有保险公
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《激荡三十年》

精彩短评

1、从企业家自身角度来看，一些企业家功败垂成，原因大致有以下三点：一是他们在接管企业的时
候没有意识到产权明晰的重要性，在把企业做大做强以后伴随着产权之争。二是在产权清晰化改造的
过程中步伐太快与地方政府关系紧张。三是在做大做强以后春风得意，鼓吹自己的功成名就，自以为
企业进入了资本运营阶段，肆意收购其他企业，没有对主营业务进行专业化经营，最终亏损，马失前
蹄。
2、真是一个大时代，历史真是比小说更为离奇，那么多财富神话破灭，对照《大江东去》还真是很
有意思。
3、中国改革开放三十年的商业史。
4、第一次读吴晓波的书，说实话感觉非常好，我不是一个很有耐性的人，但这本书我可以一看就是5
个小时，先看的文字版的，之后买了图文版的收藏。绝对值得推荐。
5、作者有高度，是对中国民营企业史系统的总结
6、非常好，建议买来看看。
7、得信息者得天下，在政策决定一切的年代，信息比技术本身更重要
8、书很好,很有教育意义
9、@老周 辛苦了 多喝水
10、政治基础决定经济建设。。。大浪淘沙，功过是非，其惟春秋
11、中国改革开放的长篇通讯
12、从激荡三十年一路读到浩荡两千年，激荡三十年中的很多精彩故事跟人物都有点模糊了，于是买
了这本书又从头读来，算是一次复习梳理，非常好，建议买来看看。
13、有详有略的对这三十年的民族企业作出梳理，企业的创立和兴衰都离不开大环境，离不开政治。
顺着国家的政策导向走，才能站在浪头吧。
14、正所谓，往前看必先往后看
15、刚看一眼就被这本书吸引住了，文字通俗易懂，节奏明快，一个个鲜活的人物跃然眼前，犹如三
国混乱的年代，各路英雄各显本色。这激荡的三十年，围绕的国家的政策，从邓公，到朱镕基..... 各种
人物陆续登场，唱响中国商业大戏。 
　　印象最深的是， 
　　邓公的太极技术...朱镕基的鹰派作风...... 
　　柳传志和倪光南的联想，以及后来两人反目.....“市场派”的他们赢了，联想在他和杨元庆的手上
毅然而起..... 
　　张瑞敏的海纳百川的海尔，中国的松下幸之助，创立星级服务..... 
　　tcl敢死队长李东生，振兴名族工业.... 
　　任正非巧妙和电信合作为华为夺得市场，搜集原始积累.... 
　　“价格屠夫”倪润峰，打造长虹..... 
　　资本市场......庄家恶之花...... 国有企业的烂账......三株.....巨人....
16、眼看他建高楼，眼看他宴宾客，眼看他楼塌了⋯⋯
17、这本书从外观到纸张到装订都尚算不错，内容可读性非常强，个人认为作者思路很清晰，对于大
量的历史资料有深入了解，并且能够从个人的角度进行读解，对于年轻人是很好的学习素材，至少可
以对过去30年所发生的大事情有脉络上的了解。更为珍贵的是书中的插图，很多都是第一次看到，其
实读图也是一个非常有意思的一个过程，一口气读完以后又这样的体会，如果想对前些年的事情进一
步了解还是要购买上下册那个版本的，如果就是想对以前的历史有一个脉络，这本书就足够了，可以
根据自己的兴趣进行其他的扩展阅读。
18、《激荡三十年:中国企业》(珍藏图文版)所记录的人们和他们的影像，绝大多数便是“广场背后”
的普通人。 这也体现了30年中国变革的基本特征，那就是，这是一场“民众基于自由的创造”——这
句话的发明者是国务院总理温家宝。

书中作者以写实的手法和犀利的风格，描绘了1993—2007年部分国企和民企在改革和崛起中的艰难历
程。其中有柳传志、张瑞敏、王石、马云、吴仁宝等成功的典型，也有禹作敏、牟其中、姬长孔、沈
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《激荡三十年》

太福等昙花一现的悲剧人物。

本书采用编年体的写法，将1993年以来发生在中国大陆经济体制改革中的大事作了全景式的描绘，其
中有政府的决策，有高层领导的指示，有亚洲金融风暴的影响，更多的是企业界人士台前幕后的种种
作为。许多事实经过作者生动的描写，使人们能从宏观上看出经济体制改革的艰难和民企在突围中的
奋斗，无论成功与失败，都真实地映衬出中国腾飞中沉重的翅膀。

作者在企业史的写作中，摒弃了从文件到概念的模式，以鲜活灵动的典型形象，以人物为主体，以事
件为血肉，勾画出这一时期中国企业界的脉动，具有一种史诗般的力量。作者在书中说：“过去的三
十年是如此的辉煌，特别对于沉默了百年的中华民族，它承载了太多人的光荣与梦想，它是几乎一代
人共同成长的全部记忆。”

作者没有用传统的教科书或历史书的方式来写作这部著作，而是站在民间的角度，以真切而激扬的写
作手法描绘了中国企业在改革开放年代走向市场、走向世界的成长、发展之路。改革开放初期汹涌的
商品大潮；国营企业、民营企业、外资企业，这三种力量此消彼长、互相博弈的曲折发展；整个社会
的躁动和不安，整部书稿中都体现得极为真切和实在。

尽管任何一段历史都有它不可替代的独特性，可是，1978年—2008年的中国，却是最不可能重复的，
在一个拥有近13亿人口的大国里，僵化的计划经济体制日渐瓦解了，一群小人物把中国变成了一个巨
大的试验场，它在众口睽睽之下，以不可逆转的姿态向商业社会转轨。 

之前已有《激荡三十年》上下册，这次配上图文，又曾添了一层实质感。此外，《激荡三十年》的纪
录片也非常不错，意犹未尽。
19、晓波的文字质量较高 让我领悟到了最牛的经济人物都坐过牢的
20、这个是简装的，内容不错，还想看完整版的~
21、改革开发30年，给我们带了许多的经济效益，这本书就记载了这些事情~~
22、制度问题直接导致了一大批优秀的企业家倒在了争夺产权归属的路上，一部分人沦为阶下囚、一
部分人出逃国外，剩下的人秉持“ 如履薄冰,战战兢兢”、"每天都在思考失败"的理念，以如临深渊之
心经营企业，巨大的内耗又消耗了中国经济动力的释放。

国企是其中的一个重量角色，改革的主线如下：
1、提升自主经营权，简政放权
2、建立现代企业制度
3、明晰产权制度
在当今世界五百强里，中国企业是中石油、石化、国家电网等资源型垄断企业及工商银行等，今天的
国企管理人员更像是在树上摘果子的人，这棵树叫国有资本，它本该属于全体人民，却成为国企人员
业绩的标榜。

民营企业是改变世界的力量，在做好科技创新、走出去的同时，预见政策、形式风险，低调做事则尤
为重要
23、30年历史，浓缩就是精华！
24、在中国做生意，一定要弄明白和政府的关系
25、图文浓缩版，真实再现中国企业改革风雨30年，值得一读
26、内容不错，原来是压缩版的，买错了
27、一面经济的镜子，照出闪亮的历史人物和浩浩汤汤的广阔经济图景
28、对于想了解中国改革开放三十来变化的人来说无疑是一本很好的书，而且有一些精典的历史照片
，是第一本对中国改革开放的变化作了这么全面的记录！好书！
29、这本书对回顾这30年在中国发生的大事有很大的帮助，尤其是生活在那个年代的人们，会有非常
多的感慨，值得珍藏。
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《激荡三十年》

30、1978年正好是我出生的那一年。这本书就像是给我写的自传一样。让我回顾了一下自己的成长历
程。很值得收藏的一本书，还有很多很好的照片。
31、一部企业的“编年体史书”。可以作为科普读物。有很多耐人寻味的细节值得玩味。
32、本书不是一本传统经济书籍，而是汇集着各个时代代表人物的经济画卷。读起来趣味性和思辨性
俱佳。
33、以史为镜，可以知今时今事之缘由，知前尘往事之兴替。入门好作品，很受裨益！
34、刚成年时遇到了这本书和《大败局》。塑造了我初期的人生观和价值观，从此一直认为政府的重
要和万能，直到最近看见很多事才觉得无能为力，只道船小才好掉头吧。
35、行云流水，实在读不下去，弃
36、由于内容太像，不由得和《大败局》进行一番比较，说实话觉得这本书更好，同样都透露着深深
地个人色彩，《大败局》里面有很多评论我都不太认同。从1978到2008的30年间，最精彩的是从1984
到2004这20年，市场经济还不太规范的时候，这段历史让我看出来一点武侠色彩，吉利的老总说过“
如果要失败，就给我一个失败的机会吧”，很多公司都以灰色收入起家，后来的发展只看两步：谁能
洗白，谁能处理好产权问题。
37、宏观上整理了一下不同企业的历程。
38、但凡想在中国市场有所作为者此书值得一看
39、介绍性质的书，还不错
40、之前看了 《激荡三十年 》上下册的 那套很不错，买来送了朋友，现在自己留一本图文并茂的收
藏，不错！内容相对于来说比较泛泛，但是有图片看，不会那么枯燥！
41、读到好些处确实激荡人心。
42、改革开发30年，波澜壮阔的中国企业史。对于一个三线城市走出来的父母亲戚体制内工作的小城
青年来说，仿佛看到了另一个世界！
43、突然发现，这本书也快十年了，书中的一些东西仿佛仍在昨日，而这将近十年里，历史的进程又
大大加快，日月已换了新天。我们终是一个匆匆过客，活在最好的时代，也是最糟糕的时代。
44、回顾发展历史，为了更好地发展。图文版较之上下两册确有不同之处，很有看头
45、30年巨变，莫测风云，值得一读！
46、可能自己都不会主动想起来的好多图片，触动历史的，启发现在的..........
47、读得很快，复习了一下三十年的改革史
48、现在的幸福来之不易，现在可能习以为常的一件小事但在当年那是掉脑袋的，也感谢邓爷爷，感
谢那些敢冒天下之大不韪的企业家们在追求自身功名的同事为我们创造了美好的生活⋯
49、镁光灯之外的成长才是真正的成长，企业家的气质决定了企业的气质和气数，做事业要不卑不亢
，也不能得意忘形，要顺势而为。
50、一段令人慷慨激昂的历史，许多让人唏嘘感叹的故事。正如书里总结的，“过去的三十年里，有
两个中国：经济强劲增长的中国，体制消耗严重的中国。”伟大的人物在关键时刻力挽狂澜，底层的
草根在狂流中把握机遇。
51、这本书图片很多，很好，有的也很珍贵，确实称得上是珍藏版，值得收藏。但是内容压缩得太简
单了。要了解这本书的内容，不能不看上下册两本的的那一套。作者的文笔和布局很有特色，有吸引
力，媒体人的灵活与控制读者的能力，非枯守文字研究的学者可比。能让人有阅读快感，让人为之或
感慨万端或欢欣鼓舞，又克制有分寸，难得。
52、利用一天的时间，看完了《激荡三十年》的珍藏图文版，有种浑身舒坦的感觉。我从作者的笔下
，看到了一个自己过去从没有想过可以这样去看的中国。是的，我们是吴晓波书中所说的“全球化”
的一代，当这个国家开始改革开放的时候，我们还没有来到人世。也正因为如此，我们看到的改革开
放以后的中国是一部“断代史”，我们看待很多问题的态度和立场都有着这样那样的局限。回望这段
不可复制的历史，很多的企业一夜间高耸入云，霎那间又轰然倒塌，是以为过去被束缚了太久，还是
一时没有适应市场经济的游戏规则？近来，很多媒体都做过了回忆30年的大型活动，大多数的都是在
谈30年的收获，而很少有人提到我们失去的，甚至是无法再复制的过往。书中也谈到，很多国有企业
在“对外抱团宣战”之后，开始“自残”，但是，直到今天，我们成为全球最大家电制造基地的今天
，也没有一家企业能够完整地制造出一台百分百的“中国彩电”、“中国空调”，劲儿都用偏了⋯⋯
⋯⋯！在这个狂飙突进的多元化浪潮席卷下，企业家们失去了认真、寂寞地做好一个产品的耐心。想
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《激荡三十年》

感慨这本书的用心良苦，的确是值得珍藏的好书。就像《金婚》，很多人都没有亲身经历那个年代，
但又都在里面找到了自己的位置。跟着感叹着、欣喜着、担忧着。
53、嗯⋯对于一个读商科的商业历史白痴来讲，的确很好的科普了许多名人事迹。比如看到王石，柳
传志，从前他们于我只是模糊的大企业家，并不知道原来每个人都是需要机遇和决断来成功的，并且
即便成功，如果接下来决策错误或是之前的成功没有之后强大能力来支撑，那么时代便会毫不留情的
将之抛弃，生于忧患死于安乐是对他们最好的诠释。读到一些陌生的我在现在没有听说过的名字时，
就可以大概猜测到此人之后一定是没落了，步鑫生之流，温州八大王⋯这些带有时代印记的人，也是
曾经辉煌过的。这么看，人的一生在巨浪滚滚的历史长河中真的只是沧海一栗。好几次在地铁上看激
动到鼻子发酸。这么近却又那么远的，我存在过的时代。
54、看到时代左右的人，也在左右这个时代。激荡三十年是一部减缩的中国改革开放非官方简史，不
熟悉这段历史，在中国很难获得大的成功！
55、系统梳理中国三十年经济发展历程，通过生动的企业史陈述国有、民营、外资企业在中国有各自
的发展模式和弊病。中国企业始终野蛮生长，虽然发展速度很快但质量堪忧，未来之路还能走多远，
能否成为美国那样的超级强国和世界级企业，还是要看技术创新和好的管理制度，中国发展任重道远
啊。
56、发展中的成与败，都是时代进步的不可缺少的音符，而一路走来的30年，确实很为我们祖国感到
骄傲，愈挫愈奋被我们这个民族诠释的如此的精彩。
57、书非常的好啊！我喜欢！尤其是一幅幅珍贵的历史图片！看了让人心潮澎湃！
58、每每阅读此书，我都怀着一种激荡和惊叹的心情，以至于我长时间沉浸在思考和回味中，久久不
能平静。中国的三十年，改变简直天翻地覆，其中太多太多的悲痛、感怀、激荡⋯⋯吴晓波作者的知
识储备、文化底蕴以及看待事务的高度和真实准确的文字叙述，更给中国三十年来的历史回顾增色不
少。此书非常值得一看。
59、图文并茂，语言生动， 是难得的好书！
60、中国微观经济+商业史启蒙级书籍。终于知道吴晓波为何会以作家的身份登上福布斯富豪榜了。
61、“抵制美国货，计算机除外”
62、不错，服务很好。
63、以前也看过大本的激荡三十年，这次买的图文版，照片非常好，很有感觉，一口气读完了
64、对于我们没有经历过那个年代的人来说，本书让我清晰的了解了中国改革开放30年来的历程，作
者在文章中用典型的人物典型的事例真实的再现了但是的情形，很好的书。
65、三十年风雨路，因自己与改革开放同龄所以买来收藏。
66、鼓励改革
67、书中有许多中国企业的案例。开始时的案例大部分是名声响了，知名度提高了，销售上去，利润
上去，老板出名，但这样的公司几乎没一个能坚持下来，在很短的时间破产。这些企业大部分与政治
挂钩，后期企业多少能自主一点。读后对企业经营还不是太懂，大部分都是在写营销手段吧！想弄懂
企业经营应该还得读教材。当小说读读还是不错的。
68、这本书是我最喜欢的财经作家吴晓波先生所写，很喜欢，对前30年中国过往也有了一个初步的认
识。
69、看完了激荡三十年买的，作为资料保存。
70、刚刚订货三天就收到了包装完好，质量上乘的宝贝，很惊叹于当当网的配货网络和服务质量。第
一次在当当买书就喜欢上了当当。
71、刚买了看时，就被那个纯真年代的人真实写照与故事所吸引。现在有空时再随手翻看时，仍会不
自觉地被拉回那个年代，真是一本案头闲读好书。
72、大时代看的人激情澎湃，有些地方的春秋笔法更加令人感兴趣。
73、中国1978～2008经济社会回顾。
74、有很多知识是考题里面的呢
75、一直就很想买的，激荡三十年上下我已经看过，这个图书馆没有
76、以前看过激荡三十年的上册，现在看了这本浓缩版的，本人很喜欢吴晓波写的书，排出个人的主
管因素，觉得这本书不是很解渴呵呵，那天在床上打开一看就爱不释手，一口其就看完了，所以还计
划把下册也买回来看看。值得一读的书。
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77、想不到出生前和小时候中国发生了这么多大事情，比起以前，现在的房价高，库存多，其实好像
也不算什么
78、1978年，没人知道咋办，但是那时的情况肯定是不对的，没有办法，只能摸着石头过河，政策上
开个小口子，自下而上集智，看看效果，行就行，不行推倒换着法再来！所以，胆大又幸运的一批人
先富了起来！
79、历史的大尺度，给今天的人很多启发思考。
80、吴晓波的功力还不行，有很多原因感觉是自己揣测出来的
81、其实看的是纪录片，但是豆瓣上没有，就索性以书代替吧⋯⋯ 先行者、精明
82、一本不错的历史书，最近几个月断断续续读完的
83、很好看，一口气读完，了解了一个时代的经济发展，对现在的人事物也通透了许多
84、非常值得一读，改革开放曲曲折折走过的路，经济制度的不断完善，是一本认识国家经济历程的
好书。
85、政商三十年
86、图片太美了，文字少了点，还是不错！
87、吴晓波老师的书，一直很喜欢
88、历史进程的影响大于个人选择
89、《激荡三十年》，吴晓波著，以时间顺序编写此书，数据引用较混乱，人物举例无序，一个年份
出现的人物事件又在另外一个年份重复，在感性认识整个经济发展，企业史上难易形成判断，整个观
感上使我大脑感到疲惫，最突出的特征就是头晕，当思维离开书籍后，大脑漂浮，思维混乱。
90、对于一个不了解中国社会经济发展的人来说，这本书读起来还是很有故事性和趣味性的。以企业
的成长兴衰为叙事主体，把一个个企业家放在宏大的国家政策和世界技术的背景之下，看完竟也有一
种历史长河波澜壮阔、风云人物勇搏激流的振奋之感。这比枯燥的历史书好看多了。
91、激荡三十年图文珍藏版是一本值得去收藏的书
92、电子版读过几次，一直都没有完整的读完，这次终于读完了。
30年的改革历史，事实上跟自己的年龄非常接近，读最初的那些年，我以为是因为年龄的关系，所以
觉得特别遥远，但当时间越推越近，发现印象依然模糊，才恍悟，中国的发展太快，以至于几年以前
的事就仿佛隔世一样的久远。
我们实际上并不是很清楚自己处在怎样的年代，经历过怎样的历史。只有回头看时，才知道今天的一
切是得来不易的，少一些抱怨，多一些前瞻，才能让路越走越清晰。
93、看到了那熟悉又陌生的三十年。
94、清华北大不如胆子大
95、看完了！真是收益良多！好书！
96、很早之前就听说过书名，一直有在喜马拉雅听吴晓波的音频节目。虽然身处改革开放的年代，但
其实对改革开放的具体内容不太了解，书里提到了很多困难，大家是怎么摸着石头过河的。这本书是
浓缩版，看完之后想看看那70万字的原版书。
97、很多故事都在这里知道的
98、7080看着比较有感觉吧,特别是80初的人.比如我,当然书中的观点你不一定要全部认同,但是在这个
时代发展和变化很快的年代,回顾这些,可能会让对生活有不同的体悟.
99、有益~
100、这本书用来收藏是很不错的选择
101、好早之前就听说过吴晓波的《激荡三十年》，这两天才把它看完，感觉就是一部中国体制和企业
交错改革与变化的冗杂故事，脉络和叙事线并不十分明朗
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精彩书评
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章节试读
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