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《管理学实务》

内容概要

《管理学实务》为管理专业管理学实务专业基础课教材。全书共八章，分别阐述了管理学实务概述、
管理思想的产生与发展、计划管理实务、组织管理实务、领导管理实务、管理控制实务、企业创新实
务和企业管理实务。其中第八章企业管理实务，高职高专院校各专业可以根据自己的实际情况进行选
学。
《管理学实务》可作为高职高专经济管理类和其他专业的教材，也可以供广大管理者学习参考。
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《管理学实务》

章节摘录

　　1.管理的本质是活动或过程这个过程由计划、组织、领导、控制和创新构成，并最终要落在计划
、组织、领导、控制和创新等一系列管理职能上，在组织中循环往复。管理职能是管理者必须要做的
事情，是管理理论研究和管理实践的重点，不为社会制度、组织规模和管理者的喜好所左右。　　2.
管理的目的是实现预期的目标世界上既不存在无目标的管理，也不可能实现无管理的目标。管理活动
的最主要目的就是要实现仅凭个人的力量无法实现的组织目标。一个组织在一段时间内要实现的目标
往往是多样的，比如，一个企业，不仅要满足社会的要求、提高资源的利用率、实现最大的效益，还
要创造条件促进员工的发展。　　3.管理的对象是包括人力资源在内的一切可以利用的资源　　可以
利用的资源通常包括原材料、人员、资本、土地、设备、顾客和信息等。在这些资源中，人员是最重
要的。在任何类型的组织中，都同时存在人与人、人与物的关系。但人与物的关系最终还是表现在人
与人的关系，任何资源的分配、协调实际上都是以人为中心。所以，管理应以人为中心。　　4.管理
的载体是组织组织包括企事业单位、国家机关、政治党派、社会团体以及宗教组织等。管理不能脱离
组织而存在，同样，组织中必定存在管理。　　5.管理的职能是计划、组织、领导、控制和创新　　
所谓职能是指人、事、物或机构应有的作用。每个管理者工作时都是在执行这些职能的一个或几个。
　　⋯⋯
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