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前言

　　工程建设施工现场管理就是运用科学的管理思想、管理组织、管理方法和管理手段，对工程施工
现场的各种生产要素，如人（操作者、管理者）、机（设备）、料（原材料）、法（工艺、检测）、
环境、资金、能源、信息等，进行合理配置和优化组合，通过计划、组织、控制、协调、激励等管理
职能，保证现场能按预定的目标，实现优质、高效、低耗、按期、安全、文明生产的一种管理活动。
　　工程建设施工现场管理是一项具体而细致的工作，也是一项科学性、实用性、综合性非常强的工
作，它融合了施工现场管理人员、监理人员以及工程建设施工者的综合素质。施工企业的各项管理工
作，也要通过施工现场管理来反映。企业可以通过施工现场这个接触点体现自身的实力，获得良好的
信誉，取得良好的生存和发展的空间。同时，施工现场还是各专业管理联系的纽带，各项专业管理工
作的成果都将通过现场的综合管理工作反映在施工现场上。在施工现场，各项专业管理工作既要合理
分工分头进行，又要密切协作、相互影响、相互制约。施工现场管理的好坏，直接关系到各项专业管
理的经济效果。　　工程建设施工现场管理的关键因素是人的因素，管理人员的基本素质决定了项目
管理的科学性及成功性与否。由于工程建设施工现场管理是全方位的，要求现场管理人员对工程建设
项目的安全、质量、进度、成本等方面都要进行正规化、标准化、制度化管理，这样才能使工程建设
现场管理的各项工作有条不紊顺利进行。现阶段随着工程建设市场的不断发展，各种先进的管理思想
和理念正逐渐融入到施工现场管理中，这也对工程建设施工现场管理人员提出了更高的要求。如何在
工程建设施工现场管理日趋规范的今天，提高工程施工现场管理人员的管理能力，在确保工程建设质
量的前提下，最大限度地降低成本，提高生产效率和经济效益，已成为工程建设行业研究的重要课题
。
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内容概要

《建筑工程施工现场管理快速培训教材》对建筑工程施工现场管理的基础理论知识与方法进行了详细
的阐述。全书共分十二章，主要包括建筑工程施工现场管理概述、施工组织设计、建筑工程现场临时
设施管理、建筑工程现场采购管理、建筑工程现场资源管理、建筑工程现场质量管理、建筑工程现场
技术管理、建筑工程现场进度管理、建筑工程现场合同管理、建筑工程现场安全管理、建筑工程文明
施工与环境管理、建筑工程收尾管理等内容。《建筑工程施工现场管理快速培训教材》的编写密切结
合我国建筑工程施工现场管理的实际，注重标准化管理的可控性，力求贴近建筑工程现场管理的实际
需要。《建筑工程施工现场管理快速培训教材》既可作为进行建筑工程施工现场管理培训工作的培训
教材，也可供建筑工程现场管理人员以及大中专院校相关师生查阅使用。
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书籍目录

第一章  建筑工程施工现场管理概述  第一节  基本概念    一、建筑业与建筑产品    二、项目与工程项目  
 三、现场管理  第二节  施工现场管理规划    一、施工现场管理规划的要求与作用    二、施工现场管理
规划与施工组织设计的关系    三、施工现场管理规划大纲    四、施工现场管理实施规划  第三节  施工
现场管理组织与项目经理责任制    一、施工现场管理组织    二、项目经理责任制第二章  施工组织设计 
第一节  施工组织设计基础知识    一、施工组织设计分类    二、施工组织设计作用    三、施工组织设计
内容    四、施工组织设计编制  第二节  工程流水作业法    一、流水作业的特点    二、流水作业参数    三
、流水作业法类型  第三节  网络计划技术    一、网络计划的应用程序    二、网络计划的类型    三、网络
计划的优化  第四节  施工组织总设计与单位工程施工组织设计    一、施工组织总设计    二、单位工程
施工组织设计第三章  建筑工程现场临时设施管理  第一节  施工临时用房    一、生产用房    二、仓储用
房屋    三、办公及福利用房  第二节  施工临时供电设施    一、施工用电量计算    二、电源选择    三、导
线截面的选择  第三节  施工临时用水设施    一、施工用水量确定    二、选择水源    三、确定临时给水系
统  第四节  施工安全设施    一、防污染设施    二、防火设施    三、防爆设施第四章  建筑工程现场采购
管理  第一节  采购管理基本知识    一、采购管理的作用    二、采购管理制度    三、采购管理程序    四、
采购方式  第二节  采购计划与采购控制    一、采购计划    二、采购控制第五章  建筑工程现场资源管理  
第一节  资源管理基本知识    一、资源管理的作用    二、资源管理的全过程与程序    三、资源管理的内
容  第二节  资源管理计划    一、人力资源管理计划    二、资金管理计划    三、机械管理计划    四、材料
管理计划  第三节  资源管理控制    一、人力资源管理控制    二、资金管理控制    三、机械管理控制    四
、材料管理控制  第四节  资源管理考核    一、人力资源考核    二、资金管理考核    三、机械设备管理考
核    四、材料管理考核第六章  建筑工程现场质量管理  第一节  质量管理基本知识    一、基本概念    二
、质量管理的特征    三、质量管理的原则与程序  第二节  质量策划与质量计划    一、质量策划    二、质
量计划  第三节  质量控制与质量改进    一、质量控制    二、质量改进第七章  建筑工程现场技术管理  第
一节  技术管理基本知识    一、技术管理的目的与作用    二、技术管理的原则    三、技术管理责任制  第
二节  施工图纸会审与变更    一、图纸会审    二、图纸变更  第三节  施工技术准备与技术交底    一、施
工技术准备    二、技术交底  第四节  地基基础工程施工技术管理    一、土方工程施工技术管理    二、地
基工程施工技术管理    三、桩基础工程施工技术管理    四、地下防水工程施工技术管理  第五节  主体
结构工程施工技术管理    一、砌体工程施工技术管理    二、混凝土结构工程施工技术管理    三、钢结
构工程施工技术管理  第六节  屋面工程施工技术管理    一、卷材防水屋面工程施工技术管理    二、涂
膜防水屋面工程施工技术管理    三、刚性防水屋面工程施工技术管理    四、瓦材防水屋面工程施工技
术管理    五、屋面细部构造防水施工技术管理  第七节  装饰装修工程施工技术管理    一、木结构工程
施工技术管理    二、地面工程施工技术管理    三、抹灰工程施工技术管理    四、吊顶工程施工技术管
理    五、门窗工程施工技术管理    六、饰面板(砖)工程施工技术管理  第八节  给水排水及采暖工程施工
技术管理    一、室内给水系统安装工程施工技术管理    二、室外给水系统安装工程施工技术管理    三
、室内排水系统安装工程施工技术管理    四、室外排水系统安装工程施工技术管理    五、采暖系统安
装工程施工技术管理  第九节  通风与空调工程施工技术管理    一、风管系统安装工程施工技术管理    
二、通风与空调设备安装工程施工技术管理  第十节  电气工程施工技术管理    一、变压器、箱式变电
所安装工程施工技术管理    二、成套配电柜(箱)安装工程施工技术管理    三、电缆桥梁安装和桥梁内电
缆敷设工程施工技术管理    四、建筑物照明通电试运行施工技术管理第八章  建筑工程现场进度管理  
第一节  进度管理基本知识    一、进度管理的原理    二、进度管理目标    三、进度管理程序    四、进度
管理体系  第二节  进度计划编制与实施    一、进度计划编制    二、进度计划实施  第三节  进度计划的检
查与调整    一、进度计划的检查    二、进度计划的调整第九章  建筑工程现场合同管理  第一节  合同管
理基本知识    一、合同管理的重要性    二、合同管理组织    三、合同管理制度    四、合同管理程序与内
容  第二节  合同评审    一、招标文件分析    二、合同风险评估    三、合同审查  第三节  合同实施与管理 
  一、合同实施保证体系    二、合同实施计划    三、合同交底管理    四、建筑工程项目合同跟踪与诊断  
第四节  合同终止与评价    一、合同终止    二、合同评价第十章  建筑工程现场安全管理  第一节  安全管
理基本知识    一、安全管理组织机构    二、安全管理要求与内容    三、安全生产责任制    四、安全生产
教育培训  第二节  建筑分部分项工程安全技术    一、地基基础工程安全技术    二、主体结构工程安全
技术    三、屋面工程安全技术    四、装饰装修工程安全技术    五、给排水及采暖工程安全技术    六、电
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气工程安全技术    七、通风与空调工程安全技术  第三节  施工现场用电及防火安全管理    一、施工现
场用电安全管理    二、施工现场防火安全管理  第四节  建筑工程施工安全检查与验收    一、建筑工程
施工安全检查    二、建筑工程施工安全验收第十一章  建筑工程文明施工与环境管理  第一节  文明施工 
  一、文明施工的组织与管理    二、文明施工基本条件    三、文明施工基本要求    四、文明施工工作内
容  第二节  环境管理    一、基本术语    二、环境管理体系    三、环境管理程序与工作内容    四、施工现
场环境卫生管理    五、环境因素的治理    六、施工现场环境保护第十二章  建筑工程收尾管理  第一节  
收尾管理基本知识    一、收尾管理的要求    二、收尾管理的内容  第二节  工程竣工管理    一、竣工计划
   二、竣工自查与验收    三、竣工结算与决算  第三节  建筑工程考核评价与回访保修    一、建筑工程考
核评价    二、建筑工程回访保修参考文献

Page 5



《建筑工程施工现场管理快速培训健�

编辑推荐

　　《建筑工程施工现场管理快速培训教材》是“施工现场管理快速培训系列教材”之一，全书共
分12个章节，主要对建筑工程施工现场管理的基础理论知识与方法进行了详细的阐述。具体内容包括
建筑工程现场采购管理、建筑工程现场资源管理、建筑工程现场质量管理、建筑工程现场技术管理等
。该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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精彩短评

1、对于一个现场施工人员来说，这本书值得拥有。
2、纸张比较差劲，内容还算全面，但就是缺少现场的资料管理
3、对我的培训很有用
4、工作上非常需要指导 希望这本书能帮助我
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