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《管理哲学》

前言

　　哲学使人深刻，从哲学的视角来审视管理现象，能使人深刻认识管理现象的内在关系，即认识管
理规律。之所以如此，是因为哲学给我们提供了认识事物的立场、观点和方法，使我们用正确的武器
，从事物的本质上来考察现象。而管理理论的属性也正体现了这一点。从这个意义上来说，尽管管理
哲学作为一门学科出现得较晚，但管理思想及理论的发展从未离开过对哲学的依赖，或者说管理思想
或理论从来都是与哲学相伴而生的。这种伴生不是机械的组合，而是哲学作为一种方法论支撑着整个
管理理论的“大厦”。认识到这一层面的问题还是最早使用管理哲学这一概念的泰罗。泰罗在其《科
学管理原理》一书中提到：“科学管理包括着某种主要的普遍原则，是一种能以各种方法运用的哲学
观。”他并进一步指出：“科学管理从本质精髓来说包含着某种哲学，而这门哲学是科学管理四大原
理相结合的产物。”在这里，泰罗深刻地揭示了哲学与管理理论的关系，也在一定程度上揭示了管理
哲学的研究对象。　　英雄所见略同，英国管理学家谢尔登也持与泰罗相同的观点。他在1923年出版
的名为《管理的哲学》一书中说：“本书不是从事阐述某一种特殊的管理，而是试图阐明统治整个管
理实践的目的、发展路线和原则。”无疑，谢尔登把管理哲学看成是指导整个管理实践的具有普遍意
义的规律性的东西。
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《管理哲学》

内容概要

《管理哲学》以崭新的思路和内容来构建理论体系，体现了哲学的深刻性和管理的应用性，是一部有
特色的著作。《管理哲学》的内容主要包括管理本质论、管理理论的哲学认识、管理主体、管理客体
，管理主体和客体的对立统一关系、管理的时空结构与信息结构、管理环境、管理文化、管理中的辩
证法、管理价值论、管理与社会等。《管理哲学》理论有深度，论述有特色，构思较别致，是一部可
读性较强的著作。
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《管理哲学》

书籍目录

第1章　管理本质论　1.1　管理
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《管理哲学》

章节摘录

　　（2）加强各子系统之间的良好沟通，形成合理的结构　　根据系统论的观点，事物内部的结构
对于该事物的整体功能具有决定性的意义。组成系统的要素相同，但结构不同，系统的整体功能就会
表现出质的不同。结构合理的系统，表现为系统内的各个要素之间形成良好的配合与沟通，系统的整
体功能则大于各部分功能相加之和。管理主体系统也应追求如上的整体功能效应，在各子系统之间架
起沟通与协调的桥梁，实现“三个臭皮匠，顶个诸葛亮”的功能效果。反之，如果管理主体系统内各
子系统之间相互孤立甚至对立，那必然无法形成良好的整体功能。因为，各个子系统之间如果彼此孤
立，甚至相互之间经常产生摩擦，那么，系统整体功能的发挥就会由于内耗而大打折扣，形成“三个
和尚没水吃”的功能输出局面。为了实现各子系统的有效沟通而促成一种合理的整体结构，应当做到
：依靠智囊，决策科学果断；政令通畅，上通下达；加强监督，反馈及时。　　那么如何实现如上要
求呢？可以从如下几个方面人手：　　第一，组成各子系统的管理人员要精干。这里涉及管理主体系
统的人数问题，在管理学上称之为“管理跨度”。据法国管理学家法约尔的研究，最高经理的直属部
下不要超过四五名。美国管理协会也曾对14l家公司做过调查，其结论是，大公司的管理跨度为8～9人
，中型公司则以6～7人为宜。这说明，在管理中，一个管理人员所能直接有效指挥的下属从人数上说
绝不是越多越好。我国行政管理的反面经验也表明，机构臃肿、人浮于事的管理主体系统，在管理过
程中必然造成管理中的相互扯皮现象，对各子系统之间的良性沟通形成极大的阻隔。
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《管理哲学》

精彩短评

1、good,好的一本书，值得一看。
2、很好，比较高深
3、还行吧  值这个价
4、还没看  应该不错的
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