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《战略管理》

内容概要

本书介绍了企业战略的军事起源和历史演进；系统介绍了战略的概念、特征及解释战略形成的不同观
点；深入分析了十一届三中全会以来中国政治、经济和社会环境的巨大变化及其对企业战略形成的深
刻影响；重点讨论了行业结构，企业的资源和战略能力及其在决定企业经营绩效方面的重要作用。本
书分析了企业的基本竞争战略与适用条件，企业成长战略的类型和特点，尤其是一体化和多样化战略
选择过程中可能遇到的矛盾和问题，并简要介绍在世界经济全球化和一体化的大背景下国际市场进入
战略的选择问题。本书第2版适当增加了战略联盟，虚拟企业构造及电子商务环境下行业结构的变迁
和战略选择方面的内容。最后，讨论了企业战略的实施过程，尤其是战略与组织结构的关系及影响组
织结构设计的因素。  
    本书的特点是结合中外典型案例进行分析，颇具启发性与可读性。  
    本书可作为MBA、管理类研究生和本科生的战略管理教材，也可供有关专业人员和广大企业家参考
。
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书籍目录

第二版序言第一章 战略管理概论 第一章 战略管理概论 第一节 企业战略的概念和特征 第二节 企业的
战略管理 第三节 企业战略分析的发展 实例1-1：打造世界级的软件企业 实例1-2：金蝶“蝶变”之路
第二章 宏观环境分析 第一节 环境的性质 第二节 PEST分析 第三节 评估环境的可能影响 实例2-1：海南
软件企业为何纷纷弃岛而去 实例2-2：我们渴望“阳光” 实验2-3：民企毁在莫名官司下第三章 行业结
构分析 第一节 概述 第二节 潜在的进入者分析 第三节 竞争对手之间的抗衡 第四节 替代的威胁 第五节 
供应商分析 第六节 顾客的讨价还价能力 第七节 网络化和电子商务对行业结构和竞争模式的影响 实
例3-1：国产零部件厂家内忧外患 实例3-2：烧钱能否成就电子商务巨头第四章 企业的资源、战略能力
和市场地位分析 第一节 企业的资源 第二节 企业的能力 第三节 企业的资源、能力与竞争优势 第四节 
市场份额和市场地位分析 第五节 SWOT分析 实例4-1：民营书业遭遇强敌 实例4-2：麦当劳要走麦城第
五章 文化与利益相关者的期望 第一节 文化与战略管理的关系 第二节 利益相关者分析 第三节 商业伦
理 实例5-1：中国职业经理人生态报告（上篇） 实例5-2：中国职业经理人生态报告（下篇） 实例5-3
：明星企业家沉浮15载第六章 企业的一般战略 第一节 成本领先战略 第二节 差异化战略 第三节 集中战
略 第四节 战略钟 第五节 网络环境下三种基本竞争战略的实现途径 实例6-1：杀毒软件竞争恶战在即 
实例6-2：南宁佳和大药房遭遇降件生死劫 实例6-3：背投市场长虹再度上演“斩首行动”第七章 企业
的成长战略第八章 国际市场进入战备及其选择第九章 战略评价与选择第十章 组织结构与战略主要参
考文献
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精彩短评

1、我不得不说还挺搞笑的，这本书和Johnson and Scholes的exploring corporate strategy开头的两三章说的
基本完全相同。后面就没兴趣再看了。说读过很勉强。根据抽样我没有理由认为本书的后面和英文的
有什么不同。
2、经典参考书，读
3、该书适合做战略管理材料，或是想了解有关战略管理知识的相关人士~书比较全面，基本上概括了
战略管理涉及的主要问题，但大而全的问题就是每个问题不够深入，所以比较适合想对战略管理有宏
观把握的人~~书的缺点就是版本稍有些老，是04年出的二版，数据、案例和一些相关论述有些老，再
版的话可以再看看~~
4、这本书适合我们中国国情。
5、书本质量还行！内容丰富！
6、早就听说这本书了，一直想买，现在看完之后大有感悟！
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