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前言

本书第1版于2004年8月问世。据出版社的同志反映，已经十多次印刷，仍有需求扩大的趋势，也早
在2007年春即向我提出进行修订再版的建议。对此，我虽同此意，并且与其他参编人员进行了认真研
讨，但由于我本人一直忙于其他琐事，因而未能及时完成整个修订工作。直到2008年春，我才得以闲
暇并开始着手本书的修订。于是再次与参编人员讨论，反复推敲，终于在原有基础上定下修订稿。整
个修订工作的主要基础是当前领导活动面临的新情况、领导学科研究的新成果以及在领导科学教学与
实践中所反馈的有关信息。做好修订工作是我们共同的目标，也是我们的主观愿望，至于是否能够达
到预期目标，当然还有待检验、审议和评价。第2版在保持了第1版特色基础上又从以下几个方面进行
了丰富和发展。体系编排在保留了每章原有的“学习目标”、“本章小结”、“思考题”、“网上冲
浪”、“案例分析”以及“思考与讨论”的基础上，每章正文前都增添了一个简练的“小引例”。小
引例中涉及的公司包括TRS、丰隆集团、天津滨海新区、通用公司、百盛公司和长安集团等。这些小
引例旨在破题、增强亲切感，目的是引导读者去更好地领会所在章节的理论知识。章节框架基本不变
是此次修订中所遵循的一个基本原则，仅根据逻辑结构的需要对章节框架做了局部调整，主要是将
第1章中的“领导的特征”部分与“领导与管理的关系”两部分内容在顺序上进行了调整。内容方面
有删节，也有补充，修订中的斟酌较多。像关于人格要素模型等理论、领导者的情商以及盈亏平衡分
析等决策方法的增补，较为显著。传统领导体制的弊端中将“党政不分情况依然存在”的表述改为“
领导职能划分相互混淆”，目的是体现领导体制的一般组织属性。
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内容概要

《领导科学与艺术(第2版)》是在汲取国内外领导科学研究成果的基础上，从领导活动的科学化、领导
科学的艺术化两个层面，系统分析和论证了领导的含义与本质、领导环境、领导理论、领导职能、领
导主体、领导体制、领导决策、领导艺术、领导效能以及领导创新等内容。在对领导科学的学习过程
中，读者既能从中感受到领导理论的震撼力，又能体会到领导艺术的感染力。《领导科学与艺术（
第2版）》试图通过丰实的内容和新颖的编排体系，让读者真正从中获得一些收益。领导学既是一门
科学，又是一门艺术。
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书籍目录
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法与意义  ■本章小结  ■思考题  ■网上冲浪  ■案例分析  ■思考与讨论第2章  领导环境  2．1 领导环
境概述  2．2 领导环境的构成变量  2．3 领导环境与领导活动的相互作用  ■本章小结  ■思考题  ■网上
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者的职位、权力与责任  5．3 领导者的素质  5．4 被领导者  5．5领导者与被领导者间的互动关系  ■本
章小结  ■思考题  ■网上冲浪  ■案例分析  ■思考与讨论第6章  领导决策  6．1 领导决策概述  6．2 决
策体系  6．3 领导决策的发展  本章小结  ■思考题  ■网上冲浪  ■案例分析  ■思考与讨论第7章  领导
艺术  7．1 领导艺术概述  7．2 领导用权的艺术  7．3 领导用人的艺术  7．4 领导激励的艺术  7．5 领导
关系的处理艺术  7．6 领导运时与开会的艺术  ■本章小结  ■思考题  ■网上冲浪  ■案例分析  ■思考
与讨论第8章  领导效能  8．1 领导效能的概述  8．2 领导效能的理论  8．3 领导效能的评估  8．4 领导效
能的提升  ■本章小结  ■思考题  ■网上冲浪  ■案例分析  ■思考与讨论第9章  领导创新  9．1 领导创
新概述  9．2 领导创新的内容和环境因素  9．3 领导创新的程序  ■本章小结  ■思考题  ■网上冲浪  ■
案例分析  ■思考与讨论参考文献

Page 4



《领导科学与艺术》

章节摘录

第1章　领导概述1.1　领导的概念与特征1.1.1　人类的领导活动虽然把领导作为一门学科进行系统研
究，是从20世纪30年代才开始的。但是，领导活动却同人类社会的历史一样悠久，至少可以追溯到几
千年以前。当人类还处于母系氏族社会时期，氏族的首领－氏族长就已经开始负责统领本氏族的生产
和管理生活以及对外联络事务，氏族首领没有特权，遇有重大事件时还要召开氏族议事会集体讨论决
定。这应该说是人类历史上最早的领导活动了。在尧、舜、禹时期，“百官能治、臣下乐职，恩流群
生，润泽草木。昔者虞舜左禹，右皋陶，不下堂而治，此使能之效也。”（《说苑》第一册，第一卷
，中华书局），这表明国家治理得好，并不是由于舜帝本人的能耐有多大，事无巨细事必躬亲，而是
因为他的统帅能力强，大禹、皋陶等左膀右臂和文武百官“乐职”－愿意为其尽忠尽力，才使得他不
用走下厅堂就能治理好天下。两千多年前的春秋战国时期是列国争雄的时代，稍有作为的统治者都纷
纷礼贤下士，招纳八方人才，为其出谋划策。
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编辑推荐

《领导科学与艺术(第2版)》由清华大学出版社出版。
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精彩短评

1、这本书的很多内容都错了 
我只看了一章就没法再看下去了 
把学科的发展时间顺序都写错了领导和管理的区别写的太牵强
我建议作者好好读读罗宾斯的管理学或者西方管理思想史
大哥学得不好不要写书 害人啊
2、还行吧 第一次买
3、纸张很薄，跟同学买的有差距，确定是正版吗？
4、大段大段的废。话。。。可以作为催眠的必备读物。
5、我觉得是领导必须的
6、写的还是很 生动形象的很好
7、便宜，和学校买的一样
8、书是从苏州调过来的，虽然一路颠簸,不过包装很好,书很新,未见任何破损和污渍.虽然到货时间长
了点,但是因为是预定,已有心理准备了.对这次购物很满意.
9、给力，物流相当快
10、我只能说，跟老师上课讲的内容是一样的，正是我要的书！哈哈&;hellip;&;hellip;
11、上课用书，没怎么看。。。。
12、买的多，还没顾上看，是正版的
13、书本干净，符合要求。
14、页面纸张质量很好，很喜欢。
15、书的封面很有FEEL，里面的内容也很好
16、纸质比较好，挺正！价格也挺公道。就是发货有点儿慢！
17、领导科学与艺术
18、很不错，希望今年可以帮到我
19、比较实用、简便。
20、只看了目录，挺好，希望有所帮助
21、这个商品不错哦，内容浅显易懂。。。。
22、一定要买，这课开卷考试
23、纸张质量很好，排版也很好，和学校买的教材一样
24、觉得书的描述不错，没有错别字，正版
25、作为教材使用了，很不错
26、好书好书。好书好书。好书好书。好书好书。好书好书。
27、看了都很好！很喜欢
28、清华出版社的名头，错不了的。此书最大的优点在于，案例和理论结合，还有课后小结让你迅速
掌握重难点，最后还有讨论与感悟，更加巩固你的知识
29、，是我们教领导科学与艺术的苏老师的书哦~~很开心
30、该书内容丰富精彩，书的质量也很好！
31、书整体看起来不错，有优惠，价格比较合理。
32、质量不错，送货快！！！！！！！！！
33、书不错，来的挺快
34、简简单单，书吗，就是看的，没什么好说的。
35、送货很快，服务态度较好，书本身的质量也还可以。
36、领导学对本科生来说还是好难啊，老实话说能领会百分之六七十就好啦
37、好评 正版
38、全书读后，感觉教科书的气息浓了些，缺乏朗朗上口的、容易记忆的内容，太像一本教科书了。
不过也有些启发。总体感觉一般。
39、这本书比较适合业余人士快速领悟知识。
40、还没看看，应该不错吧
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41、买来做参考教材的 有的内容可以借鉴
42、书本很好,就是我忘记评价了
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