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《员工招聘与甄选》

前言

　　疫苗是最为重要的、应用最广的一类生物制品，是人类预防疫病的重要武器。疫苗的设计与开发
是一个庞大而复杂的系统工程，而生物技术相关专业的本科生、研究生及从事与疫苗相关的技术人员
急需以简便、快捷的方式在总体上掌握这一领域的理论知识、技术与规程。目前国内尚无非生物制品
学和疫苗学专业学生使用的精简、概要的《疫苗工程》教材，而综观已出版的图书（部分为教材），
要么是大型综合性的全书，要么是偏向医学基础知识，或者着重于单个疫苗的具体研究方法，缺少一
种适合于非医学与药学专业学生和技术人员所使用的与疫苗密切相关的各个环节的总体概况、通常的
技术与工艺流程、最新生产规程与法定标准以及部分非传染性疾病预防等领域的新型疫苗与技术阐述
的教材。　　为使普通生物科学、生物技术、生物制药工程、动物医学等非医学相关专业的本科生、
研究生以及从事疫苗相关行业的技术人员能够较为简便、直接而又较为全面地了解疫苗的历史概况、
发展趋势、基本原理、新领域与新用途、生产工艺流程、质量与管理规范等方面的重要知识，本编委
会成员均直接从事疫苗研究、生产、管理、使用和教学等方面的工作，共同编写了这本常识性的、通
用的和较为简明的实用教材。　　本教材可作为高等院校生物、医药、检疫和动物医药等相关专业的
本科生和研究生的专业课教材，也可作为从事与生物技术药物、疫苗研发或生产相关的技术人员的参
考书。
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《员工招聘与甄选》

内容概要

《员工招聘与甄选》从传统招聘的基础出发，结合胜任素质模型的应用，梳理了科学的招聘管理流程
、分析了专业的管理技术，介绍了信息化的辅助管理功能、为现代组织的员工招聘提供了清晰的管理
体系和实用方法。市场竞争越来越激烈，人才流动越来越频繁，这使得组织的员工招聘必须基于战略
眼光，从组织的长远发展角度看问题；同时，应聘者也具有更为丰富的应聘经验和技巧。如何有效地
把好选才关，科学合理地按照组织发展的需要招募到合适的人才，已非传统的招聘业务职能所能解决
的问题。管理流程的规范、专业技术的运用和信息化手段的辅助，已成为提高招聘准确性和效率的必
要条件。
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丛书主编：
张培德，教授，硕士研究生导师。上海师范大学人力资源开发与管理研究所所长、法政学院人力资源
管理系系主任、人力资源管理专业负责人，兼任中国人力资源开发研究会理事、中国人才学会人才学
专业委员会常务理事、中国非营利组织研究会会长、上海优立取腿管理咨询有限公司董事长等职。承
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社会的钥匙》等十多部。主要论文有：《中国党政人才政绩评价研究》、《中国经理人的现状分析与
发展趋势》、《惠力资本与中高年金矿开发》等近百篇，受到各方关注好评。
胡志民，副教授，硕士研究生导师。现任上海师范大学法政学院副院长、上海市法学会商法研究会干
事。参与合著的著作有：《都市法治文化与市民法律素质研究》、《完善地方立法立项与起草机制研
究》，主编、编著的著作有：《人才中介相关法律基础》、《商法学》、《经济法原理》、《民法学
原理》、《律师制度与律师实务》等十五部，发表学术论文近二十篇。主持、参与了多项科研课题的
研究，其中担任课题组副组长完成的《上海市民法律意识状况调查及今后的普法对策》，获得2001
—2003年上海市决策咨询研究成果二等奖、2003年度上海市依法治市成果一等奖。
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第四节 招聘总结
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章节摘录

　　第一章 招聘概述　　引导案例 销售经理的离职　　清逸生化有限公司是一家新兴的化妆品生产
与销售的民营企业。随着人们生活水平的日益提高为化妆品行业的发展提供了机会，在短短的两年间
，该公司的业务得到了快速的发展，并在行业中有了一定的知名度。但公司的高速发展，也面临着人
才不足的问题。为了能够跟上企业发展的步伐，人力资源部经理张天成做了大量工作，每次需要人员
补充时，都会通过各种途径进行宣传、面试，花费了大量的招聘费用后，每次都能及时提供人选，使
公司能较为顺畅地运转。　　随着企业的不断壮大，总经理考虑着要提升公司的整体形象和实力，决
定在未来招聘中高层管理人员的时候，一律要求研究生以上的学历。　　最近，销售部经理刘云因故
离职，由于离开得比较匆忙，加之产品销售竞争十分激烈，销售任务非常繁重，使公司一下子出现了
比较被动的局面。人力资源部经理张天成十分焦急，为此他与其他人员一起，通过多种渠道寻找人选
，例如朋友推荐、在一些大型的人才网站与人才招聘报刊上刊登广告等，紧急招聘销售部经理，并给
出了丰厚的薪酬。经过一番努力，一份应聘者资料跃入了总经理的眼帘。此人名叫李俊，已获得美国
某名牌大学市场营销专业博士学位，在出国留学之前曾从事过传统行业的销售工作，做过某公司市场
部副经理，有过管理若干名下属的经验。张天成约见了李俊，初次见面，李俊给人的印象是讲话思路
清晰，思维活跃，足智多谋。于是张天成把李俊推荐给总经理面试，总经理也非常满意，最终安排李
俊担任了销售部经理之职。但一个月过去了，公司发现这位销售部新经理往往是想法很多，讲得很好
，但不少事情很难落实，与销售部其他成员的配合也有不少问题，听不进下属意见，给员工以居高临
下的感觉，公司销售业绩受到很大影响。
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精彩短评

1、有用。
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