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《给排水施工组织与项目管理》

前言

　　本教材是依据国家示范院校重点建设专业——给排水工程技术专业的人才培养方案和课程建设目
标要求，并按照《建设工程项目管理规范》（GB／T50326-2006）等有关新规范、新标准进行编写的
。　　该专业的课程改革是以工作过程为导向，以项目为载体进行的。人才培养方案和课程重构建设
方案是由校企等多方面的专家经过多次研讨论证形成的。根据课程教学的基本要求，按照以学习情境
代替学科理论为框架体系的编排结构，在教材风格上形成了理论与实践相结合的鲜明特色。与以往教
材对比，本教材理论知识本着适度的原则，注意针对性和实用性，强调基本概念、基本原理和基本方
法，着重和突出学生实际能力的培养。本教材由10个项目组成，每个项目都附有相应例题，以方便学
生自学。　　本教材由安徽水利水电职业技术学院宋文学、刘先春、胡慨编写：宋文学（项目1、项
目2、项目3、项目4、项目5、项目7），胡慨（项目2、项目5、项目6），刘先春（项目8、项目9、项
目lO）。由安徽水利水电职业技术学院满广生和曲恒绪任主审。
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《给排水施工组织与项目管理》

内容概要

《给排水施工组织与项目管理》为国家示范院校重点建设专业——给排水工程技术专业的系列教材之
一，本着高职高专教育特色，依据国家示范建设专业人才培养方案和课程建设的目标与要求，按照校
企专家多次研究讨论后制定的课程标准编写。全书共分10个项目，包括：工程项目管理概述，施工项
目招标与投标，施工项目部的建立，施工组织设计，施工项目目标控制，施工项目合同管理，施工项
目信息管理，施工项目风险管理，施工项目沟通管理、施工项目收尾管理。
本教材为国家示范院校重点建设专业——给排水工程技术专业的教学用书，也可作为土建类相关专业
和工程技术人员的参考用书。
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书籍目录
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目的沟通计划与管理   学习小结   能力训练题 项目10 施工项目收尾管理   10.1 施工项目收尾管理概述  
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练题 参考文献
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《给排水施工组织与项目管理》

章节摘录

　　2.工程项目管理的概念　　现行规范《建设工程项目管理规范》（GB／T50326-2006）中对工程项
目管理的解释为：“运用系统的理论和方法，对建设工程项目进行的计划、组织、指挥、协调和控制
等专业化活动。简称为项目管理。”其内涵为：自项目开始至项目完成，通过项目策划和项目控制，
以使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以实现。其中部分字段的含义为：“自项目开始至项目
完成”指的是项目的实施阶段；“项目策划”指的是目标控制前的一系列筹划和准备工作；“费用目
标”对业主而言是指投资目标，对施工方而言是指成本目标。　　3.工程项目管理的类型　　由于工
程项目管理的核心任务是项目的目标控制，因此，按照项目管理学的基本理论，没有明确的目标的建
设工程不是项目管理的对象。从工程实践的意义上讲，如果一个建设项目没有明确的费用目标、进度
目标和质量目标，就没有必要进行管理，事实上也无法进行定量的目标控制。　　一个工程项目往往
是由许多参与单位承担不同的建设任务，而各参与单位的工作性质、工作任务和利益不同，因此也就
形成了不同类型的项目管理。按工程项目不同参与方的工作性质和组织特征划分，工程项目管理包括
：业主方的项目管理；设计方的项目管理；施工方的项目管理；供货方的项目管理；建设项目工程总
承包方的项目管理。　　（1）业主方项目管理的目标和任务。业主方的项目管理是指投资方、开发
商的项目管理，或由咨询公司提供的代表业主方利益的项目管理服务。业主方项目管理的目标包括项
目的投资目标、进度目标和质量目标，其中投资目标指的是项目的总投资目标，是项目由筹建到竣工
投入使用为止所发生的全部费用（包括建筑安装工程费、设备工器具购置费、工程建设其它费、预备
费、建设期贷款利息、固定资产投资方向调节税），进度目标指的是项目动用的时间目标，也就是项
目交付使用的时间目标，如工厂建成开始投产，道路建成可以通车，办公楼建成可以启用，旅馆开始
营业的时间目标等，项目的质量目标不仅涉及施工质量，还包括设计质量、材料质量、设备质量和影
响项目运行或运营的环境质量等。
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精彩短评

1、经典教材，需要反复学习
2、纸张还可以  书还没细看
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