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前言

　　一个国家是否足够强大，关键要看它有没有足够强大的企业。在历史转型期的中国，目前存在着
两大类企业，一类是国有企业，一类是民营企业。由于众所周知的原因，从上世纪50年代中期到80年
代初，国有企业在中国一统天下，这样的局面使我国经济不仅严重地落后于世界强国，而且也严重地
落后于起点与我们相差无几的发展中国家和地区。　　改革开放促生出新时期的第一批个体户，民营
经济在经历了30年的严格限制后又一次开始萌芽。30年后的今天，民营经济已经成为中国市场经济的
重要基石和活力源泉，成为中国企业体系中最具创新性的增长极。尽管它占用社会资源的比重仅有三
分之一，但对GDP增长、就业和出口的贡献已经占到三分之二，民营经济对全国经济的增量部分做出
了十分重要的贡献。　　我国的民营企业固然已经取得了长足的进步，但其发展也面临着全新的挑战
，除外在环境方面的法律、政策等因素的制约之外，民营企业也存在着诸多亟待解决的内在问题。　
　其一，融资难。相当一部分民营企业的扩张是以融资为基础的，但在全球经济变冷的新阶段，民营
企业融资的难度开始加大，特别是直接与国有经济争资源的民营企业，资金瓶颈日益狭窄。
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内容概要

《民营企业公司治理实务与案例》系统地、有针对性地介绍了民营企业公司治理实务，包括民营企业
公司治理概况、企业成长与公司治理周期、董事会建设与运作技巧、董事会争夺与控制、高管人员激
励与约束、融资运作与治理优化、治理风险及其防范等。全书共分七章，每章后均附有大量企业案例
分析。
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章节摘录

　　其他约束　　（1）公司章程约束。公司章程是企业的大法，应对企业中的各种利益主体的责权
利及其行为做出规范性的规定，包括对高管人员的责权利及其行为做出明确的规定。任何人作为高管
人员进入企业，都必须遵守章程的规定，受到章程的约束，按照章程行事。因此，公司章程是对高管
人员的重要约束力量。现在的问题是，我国不少企业对章程的制定非常随意，其程章根本发挥不了应
有作用，结果失去了对高管人员的应有约束力。这就要求我们要认真制定好公司章程，使公司章程成
为高管人员的重要约束机制。　　（2）合同约束。所谓合同约束，就是指高管人员进入某个企业时
，必须与企业签订受法律保护的任职合同，这种任职合同对高管人员的责权利做了明确规定，尤其是
对高管人员离开企业时，对企业在商业秘密、技术专利、竞争压力等方面应负的责任，都做出严格规
定，从而成为对高管人员的有效约束。美国在这方面做得非常好，任何高管人员受聘任，都要签订严
谨的聘任合同，而且还附有规定高管人员在与企业解聘时不能泄露企业秘密和企业专利技术，一定时
期内不能加入原聘任企业竞争对手的行列和增加原聘任企业竞争压力的补充协议，并且，聘任合同的
制定是由中介机构（而不是企业及高管人员）按国家有关法律来制定，以保证合同的公正性和约束性
。因此，我们应该建立和完善高管人员的合同制度，以保证对高管人员的约束。
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精彩短评

1、大大地好，YUE XI  YUE XI
2、帮同事买的，挺快就到了，没看。
3、本来想找本有关创业公司股权分配和资金投入的资料，看到这本书的目录后，觉得好像还可以，
谁知道买回家才发觉，里边只有一些理论，实际应用方面欠缺，哎。。。。还不知道能不能退货或者
换其他书。。。。
4、尚未开始读，但拿到后从总体上看内容比较丰富，具体。
5、感觉不错哦，值得收藏的书
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