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《管理学教程》

内容概要

《管理学教程》主要内容简介：为切实提高山东省成人高等教育办学质量，2007年以来，山东省教育
厅启动了“成人高等教育品牌专业建设工程”，确定了“以经济社会发展需求为导向，以提高在职从
业人员的知识水平、能力、素质为目标，以大力加强教学工作，切实提高成人高等教育质量为中心，
以改革山东省成人高等教育人才培养模式、教学内容、课程体系、教学方法和教学手段为重点，通过
品牌专业建设，进一步优化山东省成人高等教育专业结构，办出山东省成人高等教育的特色”的品牌
建设指导思想。同时我们看到，酝酿已久的《国家中长期教育改革和发展规划纲要》（以下简称纲要
）近日已向社会公布。《纲要》单辟一章，明确提出要加快发展继续教育，建立健全继续教育体制机
制，构建灵活开放的终身教育体系。我们认为落实和贯彻《纲要》提出的上述要求和愿景，我们应做
的努力就是深化我校成人高等教育改革。
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章节摘录

　  二、财务　  每个企业的首要目标都是获取一定的利润。在追求这个目标时，管理者要借助于财务
控制，来减低成本并使资源得以充分利用。比如，管理者可能进行几个常用财务指标的计算，以保证
有足够的资金支付出现的各种费用，债务负担不至于太重，并且所有的资产都得以有效的利用。　  
在很多组织中，财务控制都作为一种重要的控制手段，用来控制多余的支出，提高效率。常用的标准
是财务预算和各种财务比率指标。　  三、作业　  一个组织能否成功，在很大程度上取决于其生产效
率和效果，作业控制就是用来评价组织转换过程的效率和效果问题的常用手段。其中包括：生产活动
监督、购买能力评价、产品或服务质量监督、设备的良好的维护等等。　  四、信息　  信息是组织活
动所需的重要资源之一，管理者需要信息来完成他们的工作。不精确的、不完整的、过多的或延迟的
信息将会严重阻碍他们的行动。因此，应建立一种管理信息系统，在正确的时间内，以正确的数量，
为正确的人提供正确的数据。　  管理信息的提供方法在最近几年发生了很大的变化。例如，计算机
技术的迅速发展，使得管理者可以在几秒钟内就能得到他所需要的详细信息，而在过去，这需要几天
或更长时间。今天，管理信息系统的变化仍在快速进行着，因此，管理者必须重视管理信息系统的重
要性及其快速发展。　  &hellip;&hellip;
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章节试读

1、《管理学教程》的笔记-第1页

        1.管理是什么，怎么形成的，当前情况如何？
管理存在于整个人类社会，生活中处处存在，当前主流观点认为：管理是在特定的环境内，为了实现
某个目标而确定的计划，组织，领导，控制
2.管理的能起到的实际作用?
我的理解就是好的管理能：1.让少的投入，换取高的收益 2.让个人在工作中激情饱满，信心十足 3.让
团队高效的完成任务
3.管理是如何实现的?
这个后续有讲
4.怎么确保管理效果最佳?
后续有讲
5.构建心目中的团队
老板：能够构筑一个团队，要求这个团队要能在平时正常运行，异常能过做出判断，是团队自己处理
还是要上报上级机构，在重大问题上有掌控权利，具有巨大的应对市场变化的能力，具有远见卓识，
推进公司变革，进步，壮大。
高层管理者：制定公司的战略规划供老板参考，下发适合的项目计划
中层管理者：对项目有把控能力，能够做出具体的规划，能够合理安排项目进度，对于异常情况能够
及时处理，了解基层管理者的进度和状态，对高层管理者上报项目进度
基层管理者：技能水平要求高，为了实现某个具体目标而进行的安排和指导，了解基层工作者的状态
，并向中层管理提供目标进度及问题
基层工作者：做好基层管理者安排的任务并及时反馈，同时提高技能
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