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《学校变革与教育领导》

前言

　　在我印象中，董君武校长是一个喜欢思考问题、勤奋好学的校长。我与他认识已有多年。记得约
七八年前，当时我在华东师范大学教育管理学系任系主任，他报考了我们系教育管理专业的教育硕士
。在安排论文指导教师时，他选择了我，由此开始了我们之间的学术往来，当时他已是上海市育才中
学副校长、育才初级中学校长。后来我调到教育部中学校长培训～中心工作，我们继续保持着这种来
往。曾经有一段时间，我有一种感觉，认为在职中小学教师，尤其是还担当学校领导职务的校长、副
校长等来我们系报考教育硕士，镀金色彩多于自我素质提升的追求，因此对指导教育硕士我并不特别
热心。但事实证明我的想法过于偏颇。虽然确有少数教育硕士有这样的情形，但大多数情况下，在职
教师攻读教育硕士的态度还是非常诚恳、认真和踏实的，他们克服了在职学习的种种困难，虚心好学
，精心撰写硕士论文，研有收获，学有所成。董校长可以说就是其中的一位佼佼者。更令我意想不到
并高兴的是，研究生毕业后，董校长没有把取得学位作为学习的终结，相反依然那么热衷于学习，热
衷于教育科学和学校管理研究。展现在眼前的这本《学校变革与教育领导》，足以表明其乐于思考、
勤于学术耕耘的个性。　　在我看来，中小学教师进行教育科研，一定要遵循源于实践，基于实践和
服务于实践的原则。所谓源于实践，意思是研究的问题一定要来源于教育教学第一线；所谓基于实践
，意思是一定要立足于学校，以学校教职员工为主体，而不能指望外来的所谓专家捉刀代笔；所谓服
务于实践，即是研究成果一定要在学校发展中发挥作用，能推动学校教育和教学的进步。也可以用另
一种逻辑程序来阐述这一观点，即从教育（教学）出发到教育科研再回到教育（教学）。在本书中我
们看到，董校长及其研究团队围绕“学校改革与教育领导”主题所进行的探索，正是遵循了中小学教
育科研这一基本原则和路径，因此他们的研究有着扎实的基础和鲜明的针对性，其研究成果确实对所
在学校的变革和发展起到积极的推动作用。　　本书所展示的学校变革研究，源于董校长现任职学校
的特定环境。90年代中期，为应对静安区基础教育的结构调整和高考的“独木桥”所暴露的诸多弊端
，学校开始了探索以升学预备教育和就业预备教育相结合的“双通道”办学模式的改革与实践。经过
十年“双通道”的教改探索，上海华东模范中学于2005年9月被正式命名为上海市实验性示范性高中，
成为当时全市唯一一所由普通高中创建而成的示范性高中。2006年7月，董校长在教育部中学校长培训
中心刚刚结束培训，便被调任该学校任校长。
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《学校变革与教育领导》

内容概要

《学校变革与教育领导》围绕学校可持续发展这一基本命题，比较系统地阐述了学校变革与教育领导
的理论与实践，在此基础上，剖析了学校的变革过程，确立了“学校在变革中寻求发展”的基本理念
，为学校可持续发展提供了一个基本的路径。提供了丰富的实践案例，分析变革中领导力的要素及领
导的操作要领，提出了新的课题与研究视野，对学校教育教学和管理具有一定的参考价值。
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作者简介

　　董君武（1968－），男，浙江宁波人，上海市华东模范中学校长、上海市静安区教育学会副会长
、教育部中学校长培训中心兼职教授，先后荣获上海市园丁奖（两次）、上海市科研先进个人、上海
市教育先进工作者.上海市劳动模范，长期从事教育、教学和管理工作，开展了一系列探索性的教育实
验，近年来主持了多项国家级和市级课题的研究发表了数部专著和多篇论文。
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章节摘录

　　我国正处于社会的全面转型期。全面转型，意味着政治、经济、文化等社会各个领域变革的同步
性及相互作用性，以及在实现自身变革的同时，为社会整体变革做出“分内之贡献”。其中的教育变
革，就要根据社会进步的要求实现自身的转变。通过教育观念、内容、组织、活动和行为方式的变革
，提高学校效能和核心能力，培养学生形成对周围世界和自身的积极而理智的，富有情感的，具备探
索、创造意识的态度，开发学生的生命潜能，实现教育可持续发展。　　“学校的核心能力是根植于
一所学校并将学校资源与教育教学过程结合在一起的知识和技能的组合，通过这种能力形成学校满足
学生教育需求和实现为社会服务的功能。”①学校的核心能力，是一种一时难以复制，不可取代的能
力，表现在思想引领、战略预见和策划、组织管理、教育实践、教育成果的提炼和推广，以及社会影
响等方面。这些能力既有显性的也有隐性的，无论怎样，都要通过学校组织的变革来体现，都需要一
种，‘产生、创造或者提升这些能力的领导力。有效推进学校组织变革的能力与学校领导力水平，是
学校核心能力的两个重要表征指标。　　谋求学校的持续发展，需要在继承学校传统的同时，根据现
代学校的要求，不断改良学校文化、优化课程、聚集课堂、完善制度、改进技术、促进师生发展⋯⋯
所有这些需要学校组织的不断变革，只有有效的组织变革，才能实现学校的持续发展。因此，有效的
学校组织变革能力是学校的核心能力之一，也是提高学校核心能力的基本途径之一。
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