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《项目管理》

前言

　　人类已进入信息社会，信息技术的发展和经济全球化，使得项目管理的理论和方法被广泛传播。
如今，各行各业都在采用项目管理方法管理项目，无论是航天行业、IT行业，还是传统的制造业、建
筑业、服务业都在使用项目管理的方法管理项目，而且效果显著，很多行业甚至已离不开项目管理，
否则整个项目将无法进行。　　项目管理作为一门学科，具有很强的理论性，并形成了完整的体系。
项目管理包含了工程学原理和管理学原理，融合了现代信息技术，将信息技术应用于项目管理，更多
地强调数据处理和分析，实现量化管理。通过计算机处理、网络传输、数据库数据存储，使项目管理
变得更加高效和可控。　　项目管理特别强调应用，是一门非常实用的学问。项目管理的理论和方法
在实际应用中成效明显，它随着实际应用不断丰富和完善，吸纳了许多相关学科的理论和方法，并将
其融入到项目管理中。例如，财务管理的成本核算融入到项目管理成本管理与控制；运筹学的PERT用
于项目进度管理；组织学的组织结构用于项目管理组织架构；管理学的全面质量管理用于项目质量管
理；人力资源的人员管理用于项目人员管理；还有统计学、计算机科学与技术等在项目管理学科中也
得到了普遍的应用。　　本书根据项目管理学科的特点，理论结合实际，突出实际应用，强调方法论
，强调案例分析与实际操作。全书体系设计力求新颖，具有较强的可读性和可操作性。通过项目驱动
法、典型工作任务和实施与应用实例，使读者在理解了理论的基础上，能够参考本书的l实施与应用实
例，进行项目管理的实际操作。　　本书第l章、第3章、第4章、第11章由陆红编写；第9章由陆红和
李宇红编写；第7章和第8章由朱立编写；第2章、第5章、第6章、第10章由吕广革编写；全书由陆红负
责统稿，支芬和负责内容指导，韩维熙负责排版与校对工作。
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《项目管理》

内容概要

《项目管理》主要内容包括项目管理概述、项目可行性分析、项目计划管理、项目采购与招投标管理
、项目范围管理、项日人力资源管理、项目成本核算管理、项目进度管理、项目质量管理、项目风险
管理、项目收尾。全书架构根据项目管理流程顺序编排，尽量完整地体现项目管理的全过程和项目管
理的主要内容。《项目管理》系统地介绍了项目管理的知识和实际操作方法，每章都设计了本章理论
的实施与应用方法，以充分实现理论联系实际的效果。每章从案例分析人手，引出相关的理论和方法
，提出问题，解决问题。全书采用基于典型工作任务法，对每章涉及的项目管理内容进行工作任务分
解和工作任务分配与描述，以便读者了解项目管理的工作过程和工作内容，更好地组织实施项目管理
。《项目管理》可作为应用型本科院校和高职高专院校教材，也可作为从事与项目管理相关工作的管
理人员、工程技术人员、研究人员的参考资料。

Page 3



《项目管理》

书籍目录

前言  第1章  项目管理概述  1.1  内容提要  1.2  案例分析  1.3  项目管理发展状况  1.4  项目的定义及主要特
征  1.5  项目管理的定义及主要特征  1.6  项目管理的主要内容  1.7  项目角色构成  1.8  项目生命周期  1.9  
项目管理基本流程  1.10  项目管理组织结构  1.11  本章小结  复习思考题  第2章  项目可行性分析  2.1  内
容提要  2.2  案例分析  2.3  项目可行性分析概念与主要任务  2.4  项目可行性分析的阶段划分  2.5  项目可
行性分析的目的及作用  2.6  项目可行性分析的步骤及原则  2.7  项目可行性分析的分析方法  2.8  项目可
行性分析报告的编写方法  2.9  项目可行性分析工作任务描述  2.10  项目可行性分析实施与应用  2.11  本
章小结  复习思考题  第3章  项目计划管理  3.1  内容提要  3.2  案例分析  3.3  项目计划步骤  3.4  项目计划
主要内容  3.5  项目计划常用工具  3.6  项目计划模板  3.7  项目计划管理工作任务描述  3.8  项目计划管理
实施与应用  3.9  本章小结  复习思考题  第4章  项目采购与招投标管理  4.1  内容提要  4.2  案例分析  4.3  
项目采购规划  4.4  项目采购的方式  4.5  项目采购招投标流程  4.6  项目采购管理工作任务描述  4.7  项目
采购管理实施与应用  4.8  本章小结  复习思考题  第5章  项目范围管理  5.1  内容提要  5.2  案例分析  5.3  
项目范围管理概述  5.4  项目范围的确定  5.5  项目的目标和可交付成果  5.6  项目的工作分解结构  5.7  项
目范围管理工作任务描述  5.8  项目范围管理实施与应用  5.9  本章小结  复习思考题  第6章  项目人力资
源管理  6.1  内容提要  6.2  案例分析  6.3  编制项目组织规划  6.4  项目人员的甄选与配备  6.5  项目团队建
设  6.6  项目人力资源管理工作任务描述  6.7  项目人力资源管理实施与应用  6.8  本章小结  复习思考题  
第7章  项目成本核算管理  7.1  内容提要  7.2  案例分析  7.3  项目资源计划  7.4  项目成本估算与预算  7.5  
项目成本控制  7.6  项目成本核算  7.7  项目成本管理工作任务描述  7.8  项目成本管理实施与应用  7.9  本
章小结  复习思考题  第8章  项目进度管理  8.1  内容提要  8.2  案例分析  8.3  项目进度的分析与管理  8.4  
项目进度管理工作任务描述  8.5  项目进度管理实施与应用  8.6  本章小结  复习思考题  第9章  项目质量
管理  9.1  内容提要  9.2  案例分析  9.3  项目质量概念  9.4  项目质量管理方法  9.5  项目质量管理步骤  9.6  
质量管理体系  9.7  项目质量管理工作任务描述  9.8  项目质量管理实施与应用  9.9  本章小结  复习思考题
 第10章  项目风险管理  10.1  内容提要  10.2  案例分析  10.3  项目风险识别  10.4  项目风险估计  10.5  项目
风险应对  10.6  项目风险管理工作任务描述  10.7  项目风险管理实施与应用  10.8  本章小结  复习思考题  
第11章  项目收尾  11.1  内容提要  11.2  案例分析  11.3  项目终止与结束  11.4  项目验收  11.5  项目收尾管
理工作任务描述  11.6  项目收尾管理实施与应用  11.7  本章小结  复习思考题参考文献

Page 4



《项目管理》

章节摘录

　　第1章 项目管理概述　　1.1 内容提要　　1）通过案例分析，引出什么是项目，什么是项目管理
，项目管理需要完成哪些工作。　　2）介绍项目概念，让读者充分理解项目概念，分清项目与作业
的区别、项目与事务的区别，了解项目的特征。　　3）介绍项目管理概念，让读者充分掌握项目管
理概念。项目管理概念至关重要，是学好项目管理的基础。　　4）通过介绍项目管理主要内容，使
读者建立项目管理架构，形成体系和主线，为学习后面的章节作好铺垫。　　5）介绍项目管理发展
状况，使读者了解项目管理发展史和项目管理的最新理论、技术，以及当前的现状。　　6）通过介
绍项目包含的主要角色，使读者了解项目管理将碰到的各种决策者和利益相关者，协调好各方面关系
。　　7）通过介绍项目管理流程，使读者对项目管理的步骤有一个清晰的认识。　　1.2 案例分析　
　【案例1.1 】“鸟巢”国家体育场项目　　“鸟巢”是2008年北京奥运会的主体育场。2001年普利茨
克奖获得者赫尔佐格、德梅隆与中国建筑师合作完成了这座巨型体育场的设计，它的形态如同孕育生
命的“巢”，寄托着人类对未来的希望。设计者们对这个国家体育场没有作任何多余的处理，只是坦
率地把结构暴露在外，自然形成建筑的外观。　　“鸟巢”以巨大的钢网围合、可容纳9.1 万人的体育
场让世人震惊：观光楼梯自然地成为结构的延伸；立柱消失了，均匀受力的网如树枝般没有明确的指
向，让人感到每一个座位都是平等的，置身其中如同回到森林；把阳光滤成漫射状的充气膜，使体育
场告别了日照阴影；整个地形隆起4m，内部作附属设施，避免了下挖土方需耗的巨大投资。　　⋯⋯
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《项目管理》

精彩短评

1、很快速
2、这本书不同于美国的PMBOK，具有一定的独到之处，着力于项目可行性分析，前期的项目计划至
为关键，直接关系的后期的进程和风险等管理。
3、非常好而且效率高！！！
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