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《现代企业经营与管理》

前言

　　在当前全球金融危机尚未消除的困难经济环境下，现代企业要生存与发展，成为百年老店，最重
要的是，一方面要加强企业管理，另一方面要加强技术创新，变中国制造为中国创新，这样才能取得
持久发展。管理技术是企业腾飞的两翼。因此，强化企业管理，提高企业竞争力和经济效益显得尤为
重要；强化对高职高专学生的企业管理知识的教育，培养高职高专学生的现代企业经营与管理意识显
得十分迫切。　　“现代企业经营与管理”是研究和揭示现代企业经营管理活动规律的科学。它主要
研究企业如何按照客观规律去合理组织企业的生产经营活动。随着全球经济的一体化发展，我国企业
面临日益激烈的市场竞争，这就要求企业练好内功，加强企业管理。而要提高企业管理的水平，关键
在于企业管理教育，在于企业经营者要善于学习，在把握顾客需求、竞争者状况等经营环境变化的基
础上，制定与现实相符的经营战略，建立科学的组织管理体系，采用科学的技术与方法，配置和组合
好企业的生产要素，不断提高管理效率，使企业增强生存和发展的能力，并不断实现创新管理。有鉴
于此，强化管理教育，培养大批企业管理人才，以适应市场经济大潮对企业管理人才的需要，就成为
管理教育的重任。　　本教材在2009年被评为四川省首届高职高专院校精品教材建设项目。为适应高
职高专院校企业管理教育对教材的需要，作者在2007年第一版的基础上，按新的教育思路对教材进行
了修订。在每章开始之前增加了管理格言，以利于加深对本章理解；增加了本章结构框图，使读者可
以便利地了解本章内容；增加案例导入，有利于学生了解实际企业的做法。在每章的练习题中增加了
选择题、填空题等内容，便于学生在课外练习，便于测试内容掌握度，也有利于教师加大对学生的练
习，检查课堂知识的掌握。在编写中，我们参考了大量时贤的成果以充实我们教材的内容，在此表示
感谢。由于自身能力有限，加之企业管理科学的不断发展，书中错漏之处在所难免，敬请读者批评指
正。
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《现代企业经营与管理》

内容概要

《现代企业经营与管理(第2版)》是研究和揭示现代企业经营管理活动规律的科学。它主要研究企业如
何按照客观规律去合理组织企业的生产经营活动。随着全球经济的一体化发展，我国企业面临日益激
烈的市场竞争，这就要求企业练好内功，加强企业管理。而要提高企业管理的水平，关键在于企业管
理教育，在于企业经营者要善于学习，在把握顾客需求、竞争者状况等经营环境变化的基础上，制定
与现实相符的经营战略，建立科学的组织管理体系，采用科学的技术与方法，配置和组合好企业的生
产要素，不断提高管理效率，使企业增强生存和发展的能力，并不断实现创新管理。有鉴于此，强化
管理教育，培养大批企业管理人才，以适应市场经济大潮对企业管理人才的需要，就成为管理教育的
重任。
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《现代企业经营与管理》

书籍目录

第1章　企业设立 　[学习目标]  　[案例导入]  　●1.1　企业的概念及类型 　●1.2　企业的设立与登
记 　●1.3　企业的经营与管理　●1.4　管理思想与理论的发展  　●1.5　企业管理的基础工作与企业
创新　[本章小结] 　[知识掌握]  　[知识应用] 第2章　现代企业制度与企业文化　[学习目标]  　[案例
导入]  　●2.1　现代企业制度 　●2.2　企业管理组织 　●2.3　企业文化　[本章小结]  　[知识掌握] 
　[知识应用] 第3章　企业经营环境与战略管理   　[学习目标] 　[案例导入]   　●3.1　企业经营环境
分析 　●3.2　现代企业的经营战略 　●3.3　现代企业的集团化发展与跨国经营　[本章小结]   　[知
识掌握]  　[知识应用]   第4章　现代企业经营决策与经营计划  [学习目标]    [案例导入]      ●4.1　经营
决策概述    ●4.2　经营决策的方法   ●4.3　产品决策    ●4.4　经营计划   [本章小结]     [知识掌握]     [知
识应用] 第5章　现代企业生产管理  [学习目标]     [案例导入]     ●5.1  现代企业生产管理概述  ●5.2　现
代企业生产过程管理  ●5.3　生产计划   ●5.4　库存控制    ●5.5　成本控制   [本章小结]     [知识掌握]   
[知识应用]   第6章　企业产品市场开拓与营销  [学习目标]     [案例导入]      ●6.1　购买动机与购买行为 
●6.2　市场开拓与营销策略  ●6.3　客户关系管理   [本章小结]     [知识掌握]      [知识应用]    第7章　企
业资源管理    [学习目标]      [案例导入]      ●7.1　企业人力资源管理    ●7.2　企业财力资源管理    ●7.3
　企业设备管理    ●7.4　企业科技管理 　⋯⋯第8章　质量管理第9章　企业经营成果控制与分析参考
文献
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《现代企业经营与管理》

章节摘录

　　自主经营、独立核算，依法设立，具有经济法人资格的一种营利性的经济组织。企业是社会经济
活动的基本单位。企业是一个历史范畴，它是生产力发展到一定水平的产物，是劳动分工和商品生产
发展的产物。在奴隶社会和封建社会，自给自足的自然经济占统治地位，社会生产和消费主要是以家
庭为经济单位，或以手工劳动为基础的作坊，它们都不是企业。企业是作为取代家庭经济单位和作坊
而出现的一种更高生产效率的经济单位，是商品经济的产物。随着生产力的提高和商品经济的发展，
到了资本主义社会，企业成了社会的基本经济单位。其特征是由资本所有者雇用许多工人，使用一定
的生产手段，共同协作，从事生产劳动，从而极大地提高了生产效率。企业的形成从理论上分析，即
从资源配置的方式看，企业是作为替代市场的一种更低交易费用的资源配置方式而出现的。根据现代
市场经济理论，交易费用是运用市场价格机制的成本，包括发现价格、获取市场信息的成本，进行交
易谈判的成本以及履行合同的成本等。在商品经济发展初期，无论是原始的物物交换，还是以货币为
媒介的商品交换，由于市场狭小，交易费用几乎不存在。这时的商品生产一般以家庭为单位。但是随
着商品经济的发展、市场规模的扩大，生产者在了解有关价格信息、市场谈判、签订合同等方面的成
本显著增大。这时，生产者采用把生产要素集合在一个经济单位中的生产方式，用内部管理来取代部
分市场交易，以降低交易费用。这种经济单位即是企业。市场和企业可以看作两种不同的组织生产分
工的方法：前者是协议买卖方式；后者是内部管理方式。两种方式都存在一定的费用，企业有组织费
用，市场有交易费用。企业之所以出现正是由于其组织费用低于市场的交易费用。最早出现的是工业
企业。工业企业的早期发展经历了3个阶段，即资本主义手工业作坊、手工业工场和工厂企业。手工
业作坊是一种简单协作劳动的组织形式，是工厂企业的萌芽。手工业工场是以专业化分工为基础形成
的，具有比手工业作坊规模更大的社会化大生产组织形式，它是企业的初期形态。18世纪60年代开始
的资本主义“产业革命”产生了以机器为基本生产手段的工厂。1769年水力纺织机发明并使用以后，
世界上出现了第一个棉纺厂，随后资本主义手工业工场普遍向工厂这种生产组织形式过渡。这种工厂
就是工业企业的近代形式。在大量工厂涌现，并与社会各个方面建立了广泛的联系后，企业也就从早
期的工业领域迅速扩展到商业、建筑、金融、采掘、运输、邮电等各个领域。早期的企业规模较小，
企业的所有者往往就是企业的管理者。　　这是由当时落后的生产力水平和小商品经济的生产方式所
决定的。产业革命后，随着深刻的技术革命和剧烈的市场扩张，资本主义生产开始全面向大机器体系
生产过渡，传统的手工业工场也相应向大机器工厂转化。企业的生产经营规模迅速扩张，出现了一批
大型工厂，传统的企业组织形式已难以适应企业发展的要求。工厂制企业的发展为以雇用专职经理为
特色的现代企业的诞生奠定了基础。
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《现代企业经营与管理》

精彩短评

1、作为教材还是不错的，章节体系比较规范，仅供参考
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