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《商业银行经营管理》

内容概要

《商业银行经营管理》从金融专业的实际出发，遵从“理论够新、够用”的基本原则，编写过程中不
罗列一般的理论教条，在跟踪国内外理论最新发展的前提下，保证理论知识的健全、简洁、新鲜和生
动。同时，通过综合性案例及分析，突出课程的基本要求和人才培养的实用性，使学生能够在全面掌
握专业知识的基础上，掌握实际操作技能。
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章节摘录

　　2.董事会及其下设的各种委员会　　商业银行董事会是由股东大会选举产生的决策机构。各商业
银行董事会的人数依银行规模大小不同而定，美国规定每家商业银行的董事至少要有5人，多者可达25
人，董事的任期一般为1～3年，可连选连任。董事在银行中并无具体职务，也不能在银行领取薪金，
但银行给予董事的办公费、车马费比一般银行职员的薪金高得多。许多国家对当选的银行董事长都规
定了一些条件。在股东大会休会期间，银行的决策机构实际上就是董事会。由董事长召集董事会，以
做出各项决策。　　商业银行董事长的选任由董事会决定。由于董事长在银行中处于举足轻重的地位
，所以这一职能通常由那些具有较强的预测能力和交际能力，并与政府有较密切关系的人担任，以便
为银行的发展提供有利条件。　　商业银行董事会负有以下一些重要职责：（1）确定银行的经营目
标和经营决策。银行经营目标是银行经营活动的依据，银行经营决策是银行实现目标的具体对策，需
要根据经济环境的变化随时加以调整。（2）选择银行高级管理人员。商业银行有很多董事长是社会
上其他行业的名流，并不一定熟悉银行的具体业务，因此，就需要另外挑选合适的专门人才来具体管
理银行。（3）设立各种委员会或附属机构，以贯彻董事会决议，监督银行的业务经营活动。主要的
委员会包括：一是执行委员会，又叫常务委员会。这是决策机构中最重要的部门，负责从事各项研究
，并向董事会提出报告和方案。二是贷款委员会，美国有的银行叫贴现委员会。其主要任务是确定各
种贷款规模、审批大额贷款、决定银行利率水平。三是考评委员会，负责定期或不定期地考核各级工
作的成绩，并向董事会提出报告。（4）通过稽核委员会对银行业务进行检查。稽核委员会定期听取
各部门主管人员的汇报，通过比较的方式（与同类银行相比，与既定目标相比，以及自我比较）发现
问题，查明原因，找出改进途径和方法。　　董事会在履行上述职责的过程中，董事长负有法律责任
。如果发现董事长因管理不善和失职等违法行为而造成商业银行的经济损失时，要追究董事长的法律
责任，有的还要做出经济赔偿。
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精彩短评

1、商业银行经营管理这本书是我们学校编的，内容很不错，书的质量也不错，发货速度很快，东西
很好，很满意
2、书挺好的，课本没有定，当当比学校的便宜啊~~
3、太给力了，当当网买就是这么给力
4、是正版，纸张很好，发货很快
5、买来做教材用的
6、对专升本的很实用
7、

书的质量还可以~内容ok，我刚好需要学习！！管理什么神马的都想学
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