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《工程项目金牌管理人员实用宝典》

内容概要

《工程项目施工组织设计与进度管理》共分九章，其内容主要包括：工程项目施工组织设计概述、施
工组织总设计、单位工程施工组织设计、施工准备工作、流水施工技术、网络计划技术、工程施工进
度计划实施、工程设计阶段进度控制、工程施工阶段进度控制等。
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书籍目录

第一章工程项目施工组织设计概述
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1施工组织设计的概念
　讲解2施工组织设计的重要性
　讲解3施工组织设计的分类
　讲解4施工组织设计的内容
　讲解5施工组织设计的编制与贯彻执行
　讲解6组织项目施工的基本原则
第二章施工组织总设计
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1施工组织总设计概念及作用
　讲解2施工组织总设计的编制依据
　讲解3施工组织总设计的编制程序
　讲解4施工部署
　讲解5施工总进度计划的基本要求
　讲解6施工总进度计划的编制步骤
　讲解7劳动力需求量计划
　讲解8材料、构件及半成品需求量计划
　讲解9施工机具需求量计划
　讲解10大型临时设施建设计划
　讲解11新技术、新工艺、新材料、新设备应用计划
　讲解12施工准备工作计划
　讲解13工地仓库组织
　讲解14工地运输组织
　讲解15施工总平面图的内容、设计原则和设计依据
　讲解16施工总平面图的设计方法
　讲解17施工组织总设计实例
第三章单位工程施工组织设计
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1单位工程施工组织设计的主要内容
　讲解2单位工程施工组织设计的编制依据
　讲解3单位工程施工组织设计的编制程序
　讲解4工程概况及施工特点分析
　讲解5确定施工顺序考虑的因素和遵循的基本原则
　讲解6多层砌体结构民用房屋的施工顺序
　讲解7多层全现浇钢筋混凝土框架结构房屋的施工顺序
　讲解8装配式单层工业厂房的施工顺序
　讲解9选择施工方法和施工机械的主要依据和基本要求
　讲解10主要分部分项工程的施工方法和施工机械选择
　讲解11各项施工技术组织措施的制定
　讲解12流水施工的组织
　讲解13施工方案的技术经济评价
　讲解14施工方案案例
　讲解15单位工程施工进度计划的分类

Page 3



《工程项目金牌管理人员实用宝典》

　讲解16单位工程施工进度计划的表达方式和组成
　讲解17单位工程施工进度计划的编制依据和作用
　讲解18单位工程施工进度计划的编制步骤
　讲解19工程项目的确定
　讲解20工程量的计算
　讲解21劳动量及机械台班量的计算
　讲解22确定施工过程延续时间的计算
　讲解23初排施工进度
　讲解24施工进度计划案例
　讲解25资源需要量计划
　讲解26施工准备工作计划
　讲解27单位工程施工平面图的内容
　讲解28单位工程施工平面图的设计依据
　讲解29单位工程施工平面图的设计原则
　讲解30单位工程施工平面图的设计步骤
　讲解31多层混合结构住宅施工组织设计综合实例
第四章施工准备工作
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1施工准备工作的任务与重要性
　讲解2施工准备工作的分类
　讲解3施工准备工作的内容
　讲解4施工准备工作的要求
　讲解5原始资料的调查
　讲解6技术经济条件的调查
　讲解7其他相关信息与资料的收集
　讲解8熟悉和会审图纸
　讲解9编制施工组织设计和施工预算
　讲解10施工现场人员准备
　讲解11物资准备
　讲解12施工现场准备工作的范围及各方职责
　讲解13清除障碍物
　讲解14“七通一平”
　讲解15建立测量控制网
　讲解16搭设临时设施
　讲解17冬期施工准备工作
　讲解18雨期施工准备工作
　讲解19夏期施工准备工作
　讲解20施工准备工作计划
　讲解21开工条件
　讲解22开工报告
第五章流水施工技术
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1施工组织方式
　讲解2流水施工的技术经济效果和表达方式
　讲解3流水施工参数
　讲解4流水施工的基本组织方式
　讲解5固定节拍流水施工
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　讲解6成倍节拍流水施工
　讲解7非节奏流水施工的特点
　讲解8流水步距的确定
　讲解9流水施工工期的确定
第六章网络计划技术
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1网络图和工作
　讲解2工艺关系和组织关系
　讲解3紧前工作、紧后工作和平行工作
　讲解4先行工作和后续工作
　讲解5线路、关键线路和关键工作
　讲解6双代号网络图的绘制规则
　讲解7双代号网络图的绘制方法
　讲解8双代号网络图的绘制示例
　讲解9单代号网络图的绘制
　讲解10工作持续时间和工期
　讲解11工作的六个时间参数
　讲解12节点最早时间、最迟时间及相邻两工作之间的时间间隔
　讲解13按工作计算法计算双代号网络计划的时间参数
　讲解14按节点计算法计算双代号网络计划的时间参数
　讲解15按标号法计算双代号网络计划的时间参数
　讲解16单代号网络计划时间参数的计算
　讲解17时标网络计划的编制方法
　讲解18时标网络计划时间参数的判定
　讲解19时标网络计划的坐标体系
　讲解20形象进度计划表
　讲解21工期优化的方法
　讲解22工期优化示例
　讲解23费用与时间的关系
　讲解24费用优化的方法
　讲解25费用优化示例
　讲解26“资源有限，工期最短”的资源优化
　讲解27“工期固定，资源均衡”的资源优化
　讲解28搭接关系的种类及表达方式
　讲解29搭接网络计划时间参数的计算
　讲解30多级网络计划系统的概念
　讲解31多级网络计划系统的特点
　讲解32多级网络计划系统的编制原则和编制方法
　讲解33多级网络计划系统的图示模型
第七章工程施工进度计划实施
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1进度监测的系统过程
　讲解2进度调整的系统过程
　讲解3横道图比较法
　讲解4S曲线比较法
　讲解5香蕉曲线比较法
　讲解6前锋线比较法
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　讲解7列表比较法
　讲解8分析进度偏差对后续工作及总工期的影响
　讲解9进度计划的调整方法
第八章工程设计阶段进度控制
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1设计阶段进度控制的意义
　讲解2设计阶段进度控制的工作程序
　讲解3设计进度控制的分阶段目标
　讲解4影响设计进度的因素
　讲解5设计单位的进度控制
　讲解6监理单位的进度监控
　讲解7建筑工程管理方法
第九章工程施工阶段进度控制
　【知识点构成图】
　【金牌管理技能讲解】
　讲解1施工进度控制目标体系
　讲解2施工进度控制目标的确定
　讲解3建设工程施工进度控制工作流程
　讲解4建设工程施工进度控制工作内容
　讲解5施工总进度计划的编制步骤和方法
　讲解6单位工程施工进度计划的编制程序
　讲解7单位工程施工进度计划的编制方法
　讲解8影响建设工程施工进度的因素
　讲解9施工进度的动态检查
　讲解10施工进度计划的调整
　讲解11通过缩短某些工作的持续时间来缩短工期的方法
　讲解12申报工程延期的条件
　讲解13工程延期的审批程序
　讲解14工程延期的审批原则
　讲解15工程延期的控制
　讲解16工期延误的处理
　讲解17物资供应进度控制的含义
　讲解18物资供应进度控制目标
　讲解19物资供应计划的编制
　讲解20物资供应计划实施中的动态控制
　讲解21监理工程师控制物资供应进度的工作内容
　参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   2.组织精干的施工队伍 （1）组织施工队伍，要认真考虑专业工程的合理配合，技
工和普工的比例要满足合理的劳动组织要求。按组织施工方式的要求，确定建立混合施工队组或是专
业施工队组及其数量。组建施工队组，要坚持合理、精干的原则，同时制订出该工程的劳动力需用量
计划。 （2）集结施工力量，组织劳动力进场。项目经理部确定之后，按照开工日期和劳动力需要量
计划组织劳动力进场。 3.优化劳动组合与技术培训 优化劳动组合，主要包括以下几个方面的内容： 
（1）针对工程施工难点，组织工程技术人员和工人队组中的骨干力量，进行类似工程的考察学习； 
（2）做好专业工程技术培训，提高对新工艺、新材料使用操作的适应能力； （3）强化质量意识，抓
好质量教育，增强质量观念； （4）工人队组实行优化组合、双向选择、动态管理，最大限度地调动
职工的积极性； （5）认真全面地进行施工组织设计的落实和技术交底工作。 施工组织设计、计划和
技术交底的目的是把施工项目的设计内容、施工计划和施工技术等要求，详尽地向施工队组和工人讲
解交代。这是落实计划和技术责任制的好办法。施工组织设计、计划和技术交底的时间在单位工程或
分部（项）工程开工前及时进行，以保证项目严格地按照设计图纸、施工组织设计、安全操作规程和
施工验收规范等要求进行施工。 施工组织设计、计划和技术交底的内容有： 1）项目的施工进度计划
、月（旬）作业计划； 2）施工组织设计，尤其是施工工艺、质量标准、安全技术措施、降低成本措
施和施工验收规范的要求； 3）新结构、新材料、新技术和新工艺的实施方案和保证措施； 4）图纸会
审中所确定的有关部位的设计变更和技术核定等事项。 交底工作应该按照管理系统逐级进行，由上而
下直到工人队组。交底的方式有书面形式、口头形式和现场示范形式等。 施工队组、工人接受施工组
织设计、计划和技术交底后，要组织其成员进行认真的分析研究，弄清关键部位、质量标准、安全措
施和操作要领。必要时应该进行示范，并明确任务及做好分工协作，同时建立、健全岗位责任制和保
证措施。 （6）切实抓好施工安全、安全防火和文明施工等方面的教育。
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编辑推荐

　　《工程项目金牌管理人员实用宝典：工程项目施工组织设计与进度管理》紧密结合我国建筑业、
建筑施工企业和工程建设改革以及项目管理创新实际，以提高工程项目管理人员的管理能力为目标，
全面地、系统地讲述了工程项目管理的思想、理论和方法，把工程项目管理的理论、方法和手段融为
一体，形成一个完整的工程项目管理学科体系。在编写过程中，既注重了理论知识的科学性、系统性
和完整性，又注重了工程项目管理的时代性和应用性。在内容安排上，尽量做到重点突出、表达简练
，并尽可能反映建筑工程项目管理的最新发展。
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精彩短评

1、只能说还可以，还可以
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