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《工程合同风险管理理论与实务》

内容概要

《工程合同风险管理理论与实务》在介绍工程项目风险与风险管理、工程合同风险与风险管理等基本
理论的基础上，着重分析了不同计价方式和不同管理模式下工程合同风险分配的差异，为业主选择合
同类型、特别是承包商分析工程合同存在的风险提供理论依据；《工程合同风险管理理论与实务》还
详细介绍和分析了工程合同所包括的关键性风险条款，一方面为合同起草人员准备合同文件提供依据
，另一方面为合同审查人员进行合同风险分析提供标准。此外，《工程合同风险管理理论与实务》也
较为全面地介绍和分析了工程合同担保和工程保险的有关内容，为工程实践人员提供参考。
全书共分为7章，分别为工程项目风险与风险管理的概述、工程合同风险与风险管理概述、不同计价
方式的工程合同风险、不同管理模式的工程合同风险、工程合同全过程风险管理、工程合同担保与工
程保险以及工程合同争端处理。
《工程合同风险管理理论与实务》可作为业主、施工等单位的合同管理人员、风险管理人员工作参考
用书，也可作为高校相关师生的教学、辅导用书。
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书籍目录

前言第一章　工程项目风险与风险管理概述第一节　工程项目风险的基本知识一、风险的基本含义二
、风险的基本特征三、工程项目风险的分类第二节　工程项目风险管理的基本知识一、工程项目风险
管理的基本含义二、项目风险管理过程三、工程项目风险的应对策略四、工程项目全面风险管理第二
章　工程合同风险与风险管理概述第一节　工程合同风险的基本知识一、工程合同在工程项目中的作
用二、工程合同风险的基本含义三、工程项目参与方的合同风险管理四、工程合同缺陷与合同风险第
二节　工程合同风险分配一、工程项目参与方对风险的不同态度二、工程项目风险合理分配的重要性
三、工程项目风险分配的基本原则第三章　不同计价方式的工程合同风险第一节　总价合同风险一、
总价合同的含义与分类二、总价合同的优点与缺点三、总价合同的付款方式四、总价合同的适用范围
和条件五、总价合同的风险六、案例分析第二节　单价合同风险一、单价合同的含义与分类二、单价
合同的优点与缺点三、单价合同的付款方式四、单价合同的适用范围和条件五、单价合同的风险问题
分析第三节　成本补偿合同风险一、成本补偿合同的含义与分类二、成本补偿合同的优点与缺点三、
成本补偿合同的付款方式四、成本补偿合同的适用范围和条件五、成本补偿合同的风险问题分析六、
不同计价方式的工程合同风险总结第四章　不同管理模式的工程合同风险第一节　传统合同管理模式
的风险一、传统合同管理模式的基本含义二、传统合同管理模式的优点与缺点三、传统合同管理模式
的应用范围和适用条件四、传统合同管理模式的风险第二节　设计一建造合同管理模式的风险一、设
计一建造合同管理模式的基本含义二、设计建造合同管理模式的优点与缺点三、设计一建造合同管理
模式承包商的风险管理四、设计建造合同管理模式业主的风险管理第三节　EPC合同管理模式的风险
一、EPC的基本含义二、EPC合同管理模式的优点与缺点三、EPC合同管理模式的应用。范围与适用条
件四、EPC合同管理模式与传统合同管理模式的比较五、EPC合同管理模式的风险六、EPC合同管理模
式风险管理的案例分析第四节　BOT合同管理模式的风险一、BOT的基本含义二、BOT的基本形式与
适用范围三、BOT项目的融资结构与项目参与方四、BOT项目所涉及的合同类型五、BOT项目的风险
与风险管理第五节　管理承包合同的风险一、建筑工程管理合同的基本含义⋯⋯第五章　工程合同全
过程风险管理第六章　工程合同担保与工程保险第七章　工程合同争端处理参考文献

Page 3
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章节摘录

　　第一章　工程项目风险与风险管理概述　　第一节　工程项目风险的基本知识　　一、风险的基
本含义　　风险（Risk）是客观存在的，它不仅会带来损失，也可以带来机遇。目前，经济学家、保
险学者等专家学者对风险还没有统一的定义。比较有代表性的学者将其定义为：风险就是不确定性
（Risk is uracertainty）；风险为损失的不确定性（Risk is defined as the uncertainty of loss）；风险是未来
损失的不确定性（Risk mealls Llncertainty about future loss）等。美国风险分析协会曾专门成立一个委员
会对风险这个术语进行定义，该委员会经过四年的工作后，决定放弃对风险加以定义，由此可见对风
险定义的难度。美国项目管理协会1992年颁布的《项目风险管理分册》将项目风险定义为：项目实施
过程中不确定事件的机会对项目目标所产生的累积不利影响结果（Project risk is the cumulative effect of
the chances of urlcertain OCCtlrrences adversely affecting project objectiyes）。　　1995年，天津大学管理学
院所作的《三峡工程经济风险分析与对策研究》将风险概念分为两类，即广义的风险和狭义的风险。
广义的风险是指在特定的客观情况下、特定期间内某一结果发生的可能差异程度，这个定义所包含的
内容相当广泛，在学术界被广泛地理解和应用；而狭义的风险是指纯粹风险，即由于在从事某项特定
活动的过程中存在的不确定性而产生的经济财产损失的可能后果。显而易见，对狭义风险的定义为风
险管理人员划定了明确的工作范围。国内也有学者提出：风险指的是损失的不确定性，对于工程项目
管理而言，风险是指可能出现的影响项目目标实现的不确定因素。
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